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Carta de  
Santiago Manuel Martínez García, Consejero Delegado 

Estimados socios, colaboradores y clientes, 

Durante el año 2020 nuestro sector ha vivido un crecimiento inusual debido 

a la incidencia de la pandemia COVID-19. Pese a este gran crecimiento y 

unos resultados excepcionales el sabor de boca resulta amargo por el alto 

precio que la sociedad en su conjunto ha tenido que pagar. 

Ciertamente, las metas alcanzadas, gracias al esfuerzo de nuestros 

profesionales y colaboradores, han ayudado a que los momentos de incertidumbre, vividos 

especialmente durante el confinamiento, hayan sido un aliciente para continuar luchando 

por nuestra compañía. 

Aunque el balance final haya sido positivo en el conjunto del grupo, hemos vivido momentos 

difíciles en varias compañías, como por ejemplo en Italia, donde la actividad se vio 

interrumpida como consecuencia del cierre total de actividad en ese país. 

Podemos decir orgullosos que la incidencia de la enfermedad en nuestras instalaciones ha 

sido muy baja, motivado, en gran medida, por las pautas adoptadas desde nuestros 

departamentos de recursos humanos. Se han tomado decisiones ágiles y proactivas 

orientadas a primar la salud y seguridad de nuestros profesionales y colaboradores, 

adelantándonos incluso, a las introducidas posteriormente por las autoridades sanitarias.  

Otro de los aspectos a destacar en este último año ha sido la inversión en materia 

medioambiental. Como entidad industrial, somos conscientes del gran impacto que tienen 

nuestras acciones. Buscamos, continuamente, enfoques de sostenibilidad que ayudan a 

asegurar las necesidades de nuestros clientes, sin comprometer el entorno, y por tanto las 

necesidades de generaciones futuras. 

Conscientes del sector en el que estamos, y de la masculinización del mismo, queremos 

que nuestra entidad sea un referente en materia de igualdad, potenciando la incorporación 

de la mujer en puestos de trabajo en los que tiene menos presencia, garantizando la 

igualdad salarial, históricamente desarrollada en nuestras compañías. 

Nuestro compromiso con la sociedad nos ha llevado a colaborar durante estos últimos años 

con Centros Especiales de Empleo, fomentando la inclusión de personas discapacitadas 

en el mundo laboral, ayudando con ello a que tomen la iniciativa de su vida. 

Tenemos por delante retos importantes que, en un mercado globalizado, hacen que nuestro 

componente tecnológico y servicios de valor añadido, nos permitan hacer frente al alto 

grado de competitividad y especialización del sector de diagnóstico por imagen. 

Un cordial saludo 

 

Santiago Manuel Martínez García 
Consejero Delegado 
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Acerca de este informe 
 

En 2018 se aprueba en España la Ley 11/2018 de 

28 de diciembre en materia de información no 

financiera y diversidad. La mencionada ley aplica 

la Directiva 2014/95/UE del Parlamento y del 

Consejo por la que se modifica la Directiva 

2013/34/UE relativa a la «divulgación de 

información no financiera y de información sobre 

la diversidad por parte de determinadas grandes 

empresas  

 

La nueva ley detalla la información significativa 

que, las empresas obligadas, deben incluir en su 

informe de estado de información no financiera, 

como es la información sobre cuestiones 

medioambientales, cuestiones sociales y relativas 

al personal, respeto a los Derechos Humanos, 

lucha contra la corrupción y el soborno e 

información sobre la sociedad. 

 

El presente Informe de Estado de Información no 

financiera (EINF) da cumplimiento a todos los 

requisitos mencionados en la Ley 11/2018, de 28 

de diciembre, en materia de información no 

financiera y diversidad, así como a medir, 

gestionar y controlar el desempeño en las materias 

descritas y el impacto de estas en la sociedad. 

 
Sociedad Española de Electromedicina y Calidad, 

S.A. y sociedades dependientes (en adelante 

SEDECAL) ha realizado un análisis de los asuntos 

materiales para la compañía y para sus grupos de 

interés. Para ello se ha partido de los temas más 

relevantes, realizándose las siguientes acciones: 

 

• Reuniones internas con directores y directivos 
de áreas clave de la Compañía. 

• Benchmarking de los contenidos tratados en los 
EINF/Memorias de RSC de otras compañías 
del sector de SEDECAL. 

• Análisis de requerimientos de inversores en 
RSC. 

• Análisis de otras fuentes de información 
internas de SEDECAL.  

 
En base al anterior análisis, todos aquellos 

aspectos que han sido considerados como no 

materiales para la organización, son abordados en 

el presente informe con un enfoque de gestión, 

pero no se reporta información detallada de KPIS 

clave u otros indicadores cuantitativos, pues no se 

consideran representativos de la actividad del 

Grupo.” 

 

Periodo cubierto por este informe 

 

La información contenida el presente EINF, refleja 

la situación de Sociedad Española de 

Electromedicina y Calidad, S.A. y sociedades 

dependientes en el periodo comprendido de 1 de 

enero de 2020 a 31 de diciembre de 2020 (ejercicio 

fiscal 2020). 

 

Alcance 

 

La empresa Sociedad Española de 

Electromedicina y Calidad, S.A. constituye la 

matriz de un Grupo de empresas que se detallan a 

continuación y sobre las que tiene capacidad 

suficiente para ejercer el control.  
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Marco para la presentación 

 

En ese marco, se incluye la información sobre las 

actividades y los principales impactos económicos, 

sociales y relativas al personal, ambientales y a los 

Derechos Humanos de Sociedad Española de 

Electromedicina y Calidad, S.A. y sociedades 

dependientes (en adelante SEDECAL). El proceso 

de elaboración ha seguido como referencia el 

estándar Internacional Global Reporting Initiative 

(GRI). 

Se ha tenido en cuenta las actividades de la 

organización, las expectativas e intereses de los 

grupos de interés con el objetivo de que puedan 

hacer una valoración tanto cualitativa como 

cuantitativa de la información suministrada. 

La información aportada es objeto de revisión 

externa por parte de PriceWaterhouseCoopers 

(PWC) y aprobada por el Consejo de 

Administración de SEDECAL. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sedecal US Holding, Inc. 

(USA)

Radiología, S.A.U.

(ESP)

Sedecal Magyarorszag  
Kft.

(HUN)

US X-RAY 
Rontgen A.S.

(TUR)

Sedecal USA, Inc.

(USA)

Tingle X-Ray Llc.

(USA)

Beijing Sedecal

(CHN) 

Sociedad Española de Electromedicina y Calidad S.A. 
(SEDECAL)

Stephanix, 
Radiological

Solutions S.A.S.

(FRA)

100%100%

100%

100%

100% 100%100% 84,65%

C.D.K. Ind. Com. Equip. 

Raios X, Ltd.

(BRA)

90%

Sedecal Molecular

Imaging, S.L.U.

(ESP)

Summit Industries LLC

(USA)

Summit HK

(CHN)

Guangzhou Sedecal

(CHN)

100%

100%

ATS Imagerie Sarl 

(FRA)

100%100%

ATS S.r.l. 

(ITA)

100%

Primax 
Internacional

(ITA)

49%16%

100%

Metaltronica SPA 

(ITA)

86%
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Acerca de la Compañía 
 

Descripción del modelo de negocio 

En el año 1994, se funda la empresa Sociedad 

Española de Electromedicina y Calidad, S. A. 

Durante todo este tiempo hemos experimentado 

un crecimiento que nos ha situado como líderes 

mundiales en diseño y fabricación OEM de 

generadores de alta frecuencia y sistemas de 

rayos-x.  

SEDECAL ha evolucionado como grupo 

tecnológico especializado en la Electromedicina a 

grandes niveles en los últimos años. Gracias a una 

continua inversión en la investigación, el diseño y 

las novedades tecnológicas, SEDECAL se ha 

posicionado como una de las empresas más 

punteras en el sector de los rayos-x, incorporando 

nuevas líneas de negocio como la ozonoterapia y 

la imagen molecular.  

Uno de los valores añadidos de la compañía es la 

orientación a la satisfacción del cliente como modo 

de adaptar sistemas a necesidades concretas y 

habituales de nuestros clientes. 

Gracias a su proyección internacional SEDECAL 

se ha convertido en una de las 10 principales 

empresas de su sector, aportando soluciones 

innovadoras en el diagnóstico por imagen. Esta 

internacionalización ha contribuido a 

posicionarnos como socio tecnológico de 

confianza de nuestros clientes, estando presentes 

a través de nuestros productos en hospitales y 

clínicas veterinarias de los cinco continentes. 

Hoy en día SEDECAL cuenta con cinco divisiones:  

División OEM, radiología médica 

División Preclínica, PET y PET/CT 

División Veterinaria, radiología veterinaria; 

División Ozono, generación de ozono médico 

División de Subcontratación Industrial, tarjetas 

de circuito impreso, sistemas electrónicos y 

electromecánicos. 

 

Nombre de la Empresa 

Sociedad Española de Electromedicina y 
Calidad, S.A. 
Pol. Ind. Río de Janeiro 
C/ Pelaya 9, 28110 Algete (Madrid) España 

La empresa está debidamente inscrita, de acuerdo 

con las leyes españolas, en el Registro Mercantil 

de Madrid. 

Cronología 

 

Año Hito 

1994 
Se funda Sociedad Española de Electromedicina y 
Calidad, S.A; (SEDECAL) 

1995 Adquisición de SEDECAL USA 

2001 
Adquisición de Radiología S.A. 

Adquisición de Stephanix, S.A. 

2003 Adquisición de US X-RAY  

2006 
Constitución de Beijing SEDECAL Medical Equipment 
Co, Ltd. 

2008 

Adquisición de SUINSA 

Adquisición de Tingle X-Ray Llc. 

Adquisición de SUINSA Hungría 
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Año Hito 

2009 Absorción de SUINSA por SEDECAL 

2014 
Constitución de SEDECAL Molecular Imaging por 
segregación 

2015 

Adquisición de Summit Industries LLC.  

Adquisición de Summit Industries (Hong Kong ) 
Company Ltd  

Adquisición de SEDECAL Guangzhou 

2016 

Adquisición de ATS Applicazione Tecnologie Speciali 
Srl. 

Adquisición de ATS Imagerie S.a.r.l.  

Adquisición de Primax Internacional S.r.l. 

2019 
Adquisición de Unidad Productiva autónoma de 
Equipos Portátiles de rayos X 

2020 Adquisición de Metaltronica 

  

Cultura de la empresa: Misión, Visión y 

Valores 

Durante el desarrollo de los sistemas de gestión 

SEDECAL optó por definir su misión, visión y 

valores en Políticas de Calidad y Medioambiente 

independientes, con el objetivo de dar 

cumplimiento a los requisitos específicos de las 

distintas normas de referencia. No obstante, el 

contenido global de los documentos expresaba las 

mismas inquietudes.  

La consolidación de los objetivos fundamentales 

vigentes en el momento, unida al crecimiento 

continuado de la organización, por una parte, por 

la adquisición de compañías del sector, y 

posteriormente por el incremento exponencial de 

las exportaciones, han hecho necesario un 

replanteamiento de la Misión, Visión y Valores, 

consensuando finalmente la alta Dirección el 

contenido mostrado a continuación: 

MISIÓN. Desarrollar las actividades de Diseño, 

Investigación y Desarrollo, Producción, 

Comercialización, Instalación y Mantenimiento de 

equipos médicos para el ámbito clínico y 

veterinario, y dispositivos de imagen molecular, así 

como las relativas al servicio de atención al cliente, 

mediante el uso de tecnología de último nivel 

tratando de aportar siempre el máximo valor 

añadido. 

VISIÓN. Ser líder mundial de ventas en el sector 

de equipos médicos para el diagnóstico, y 

dispositivos de imagen molecular, por la calidad, 

mayores prestaciones y alta tecnología de sus 

productos, y por el excelente servicio prestado.   

El principal objetivo de la compañía es convertirse 

en el socio tecnológico de confianza de sus 

clientes, obteniendo a su vez una adecuada 

rentabilidad. 

VALORES.  

- Calidad. 

- Orientación al cliente. 

- Innovación. 

- Compromiso y Responsabilidad. 

- Flexibilidad. 

- Trabajo en Equipo. 
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Principales productos por División 

La División OEM es el origen de SEDECAL, 

siendo aún hoy en día la principal línea de negocio 

por volumen de facturación. La innovadora 

tecnología aplicada a los generadores de rayos-x, 

salas de radiología, móviles de rayos-x y portátiles 

de rayos-x, junto a los exhaustivos procesos de 

calidad, ha colocado a esta división en la 

vanguardia dentro del sector internacional de 

equipamiento médico para el diagnóstico por 

imagen. 

En SEDECAL pensamos que la mejor aportación 

al mundo de la Salud es aplicar el conocimiento y 

destrezas para buscar soluciones tecnológicas 

que mejoren la salud de la población y faciliten las 

tareas del profesional 

médico. A tal fin, 

SEDECAL dispone de la 

División Ozono – 

Healthcare, 

especializada en 

tecnologías de 

vanguardia como la 

generación de ozono de grado médico para su 

aplicación en distintas especialidades. 

La división de Veterinaria de SEDECAL es 

consciente de la gran especialización y necesidad 

de equipamiento y sistemas de rayos-x diseñados 

específicamente para aplicaciones en Veterinaria, 

tanto para mascotas, como para animales exóticos 

u otros animales de gran tamaño como equinos o 

incluso en zoológicos.  

SEDECAL es hoy en día líder mundial en 

radiología veterinaria, gracias a la 

alta calidad de sus equipos 

y amplia gama de 

equipamiento para 

radiodiagnóstico tanto en 

radiología convencional 

como en radiología digital. 

Los PET, TAC y PET/TAC son una multimodalidad 

de dispositivos de imagen molecular médica para 

pequeños animales que integran un PET y un 

TAC, ambos de una gran revolución, dentro de la 

imagen molecular avanzada y la investigación 

biomédica. 

El sistema multimodalidad le permite realizar 

estudios más 

rápidos, con una 

calidad de imagen 

superior, integrando en tiempo real los datos de 

localización y cuantificación de una forma directa 

A través de la División de Subcontratación 

proveemos de un servicio completo de fabricación, 

desde placas de circuito impreso e integración y 
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configuración de sistemas electrónicos y 

electromecánicos complejos. Ofrecemos 

soluciones avanzadas de fabricación lean con 

experiencia en diversos productos. 

Los clientes se enfocan en el núcleo de su 

negocio. Nuestro foco es reducir el coste, 

acelerando la transferencia al mercado ofreciendo 

una ventaja competitiva 

Reconocimientos 

SEDECAL en su andadura ha recibido varias 

distinciones, que nos hacen seguir trabajando para 

conseguir nuevos objetivos 

❑ Premio Nacional de Innovación y Diseño 2017 

en la modalidad de Internacionalización. 

❑ Premio Emprendedor 2014 a la 

internacionalización (IESE, BNP, EY). 

❑ Accésit 2013 VIII Premio Nacional para 

Racionalizar los Horarios Españoles. 

❑ Medalla de Plata 2012 de la Comunidad de 

Madrid. 

❑ Premio Medio Ambiente 2010 Consejería 

Medioambiente de la Comunidad de Madrid 

en la categoría Gestión Ambiental en Grandes 

Empresas. 

❑ Premio 2010 Sanitaria 2000, a la Empresa de 

Tecnología Sanitaria más relevante. 

❑ Premio UNICEM 2009 a la 

Internacionalización. 

❑ Premios Empresariales del Metal de Madrid 

2007, en la modalidad de Internacionalización. 

❑ PREVER de Bronce 2007 en reconocimiento 

a la implantación y divulgación de la 

Prevención de Riesgos Laborales. 

❑ Reconocimiento de Dun & Bradstreet como 

una de las mejores empresas españolas en la 

edición del 2007. 

❑ En 2004 reconocimiento del Axesor Prestige 

List (Grupo Infotel) a la Excelencia en la 

Gestión Empresarial. 

❑ En 1999, Nominación a Premios Príncipe 

Felipe en las modalidades de: 

o Esfuerzo Tecnológico. 

o Competitividad Empresarial. 

❑ En 1996, el Premio a la Exportación 

concedido por la Cámara Oficial de 

Comercio e Industria de Madrid.  

 

Principales riesgos de la actividad 

SEDECAL establece los pasos necesarios, 

mediante procesos de gestión del riesgo, para la 

identificación, análisis y evaluación de los riesgos 

y oportunidades, así como para su control y 

seguimiento, con el fin de conseguir los objetivos 

definidos y enfocar las actividades de mejora. 

Con este fin se establecen diferentes perfiles de 

riesgos tratados con diferentes herramientas. 

❑ Riesgos en los principales procesos de 

negocio. Son evaluados por la Alta Dirección 

junto con los principales operadores de los 

procesos definidos generando la Matriz de 

gestión del riesgo. 
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❑ Riesgos en los procesos de gestión del sistema. 

Estos riesgos son evaluados progresivamente 

por los responsables de área. 

❑ Riesgos en suministros y/o suministradores. 

Son los referidos a problemas potenciales en 

productos por procesos técnicos o con poca 

estabilidad en el suministrador. Estos riesgos 

son evaluados por el Departamento Financiero 

y auditorías del Departamento de Calidad. 
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Integridad y transparencia 
 

Organización de la Empresa 

La configuración de gobierno de la Compañía se 

basa en tres órganos principales, Junta General de 

Accionistas, el Consejo de Administración y el 

Comité de Dirección. 

Junta General de Accionistas 

La Junta General de Accionistas está compuesta 

por el conjunto de los accionistas de la empresa 

que, debidamente convocada, deciden por 

mayoría por los asuntos que son de su 

competencia de conformidad con lo dispuesto en 

la legislación vigente y en los Estatutos. 

Consejo de Administración 

El Consejo de Administración es el órgano 

encargado de promover los intereses de la 

compañía representando a esta y a sus 

accionistas en la gestión, dirección y 

administración. Es el máximo órgano de 

representación y decisión, con las limitaciones 

establecidas en la legislación, en los estatutos y 

las propias del objeto social. Entre sus funciones 

se encuentra la de formular el presente informe. 

El Consejo de Administración de SEDECAL está 

compuesto por siete consejeros los cuales ocupan 

puestos ejecutivos dentro de la compañía. Durante 

el año 2020 el número se redujo a 6 por 

fallecimiento de uno de sus miembros. 

 

 

Nombre del consejero Función Cargo 

Santiago Manuel Martínez García EJ Presidente  

David Sánchez Pascual (*) Vicepresidente 

Daniel Moreta Jiménez EJ Consejero 

Manuel Martínez Álvarez EJ Consejero 

Ángel Díaz Carmena EJ Consejero 

Alberto Santalla Bello EJ Consejero 

José María Ortega Jiménez EJ Consejero 

(*) Fallecido en 2020. EJ: Ejecutivo 

El cargo de consejero será retribuido si realiza, 

además, funciones ejecutivas, directivas o de 

gestión de la sociedad. En el año 2020 la 

retribución media de los consejeros fue de 

425.502,9. 

 

 

 

 

 

Comité de Dirección 

El Comité de dirección es el órgano encargado de 

la operativa diaria de la compañía. Está formado 

por los directores de los distintos departamentos. 

En el seno del Comité de Dirección se establecen 

las políticas de actuación de la Compañía, así 

como la revisión de los objetivos establecidos por 

el Consejo de Administración dentro de los Planes 

estratégicos aprobados. 

425.502,9

424.629,00  

Comparativa retribución media de 
consejeros 2020-2019
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Ética e Integridad 

SEDECAL posee un sistema de cumplimiento 

eficaz cuyos objetivos son la observación de 

estándares legales, éticos, sociales y de otra 

índole, que específicamente se traduzca en una 

exposición reducida a las reclamaciones de 

indemnizaciones en concepto de daños y 

perjuicios, así como a las sanciones contra la 

empresa, la evitación de procedimientos jurídicos 

de cualquier orden contra cualquiera de sus 

Órganos y empleados. 

A tal efecto se creó un Comité de Ética, órgano 

colegiado cuyas funciones principales son: 

❑ Analizar y registrar de forma adecuada 

aquellos riesgos y controles que puedan 

afectar a la actividad de SEDECAL. 

❑ Elaborar las comunicaciones con organismos 

reguladores, tribunales u otros terceros en 

materia de responsabilidad penal. 

❑ Actuar como coordinador interno y externo 

para las comunicaciones y denuncias en 

materia de responsabilidad penal. 

❑ Coordinar y supervisar las actividades 

conducentes a la obtención del Informe de 

Experto que identifique y evalúe las medidas 

para mitigar los riesgos penales. 

Con el objeto de garantizar las operaciones y de 

presentarse una actuación contraria a lo 

establecido en el Código Ético, ésta sea tratada de 

forma profesional y confidencial adoptando las 

medidas oportunas para proteger los intereses de 

SEDECAL y el cumplimiento efectivo del citado 

código se creó el Canal de Denuncias. 

Durante el año 2020, debido a la dificultad de 

celebrar reuniones durante la pandemia, se han 

paralizado los cursos programados sobre 

cumplimiento penal y blanqueo de capitales. De 

igual modo y por el mismo motivo se han 

suspendido las reuniones del Comité de Ética si no 

existe una denuncia. 

 

Lucha contra el blanqueo de capitales 

y prohibición de financiación del 

terrorismo. 

El blanqueo de capitales es la práctica por la cual 

los fondos originalmente obtenidos a través de 

actos delictivos se le intenta convertir en legal con 

el objetivo de incorporarlos al tráfico económico 

regulado. 

Comunicación 
de la denuncia

•Medios técnicos para efectuar la 
denuncia

•Requisitos mínimos de la denuncia

Recepción y 
clasificación 

•Gestión de la denuncia

•Clasificación de la denuncia 

Investigación o 
archivo

•Investigación de la denuncia

•Archivar la denuncia si no se 
aprecian indicios 

Conclusión de 
la denuncia

•Imposición de sanciones 

•Feedback al denunciante 
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En este sentido SEDECAL dispone de 

procedimientos y políticas para prevenir cualquier 

tipo de participación delictiva en la comisión de 

estos delitos. A tal fin, se creó el Manual de 

Prevención del Blanqueo de Capitales y 

Financiación del Terrorismo.  

Durante el año 2020 y debido al aumento de 

pedidos de nuevos clientes se han incrementado 

los controles en esta materia con el fin de verificar 

que la actividad declarada es coincidente con la 

efectivamente ejercida. 

Derechos Humanos 

SEDECAL reconoce los Derechos Humanos 

fundamentales y universales, así como los 

derechos de los trabajadores que se contemplan 

en los tratados internacionales y convenios de 

Derechos Humanos, en particular en la 

Declaración Universal de Derechos Humanos de 

las Naciones Unidas y la Organización 

Internacional del Trabajo. 

A tal efecto SEDECAL tiene en su Código Ético 

una mención expresa a este apartado el cual es 

conocido por todos los trabajadores del Grupo. 

Este compromiso por los Derechos Humanos se 

extiende a los Proveedores de SEDECAL, 

mediante el Código Ético para Proveedores al cual 

deben adherirse para poder trabajar con las 

empresas del Grupo. En concreto lo principios 

recogidos se basan en: 

❑ Mantener con los empleados prácticas 

laborales coherentes con las normativas 

internacionales referidas a estos aspectos 

(salarios, jornada laboral, etc.) 

❑ Prohibición del trabajo forzoso, infantil, abuso o 

trato inhumano  

❑ Prohibición de cualquier tipo de discriminación 

por motivos de raza, religión, nacionalidad, 

sexo, etc. 

❑ Respeto a la libertad de asociación y 

negociación colectiva 

❑ Cumplimento en materia de Seguridad e 

higiene en el trabajo 

 

Comunicación 

Uno de los procesos claves de nuestro sistema es 

la comunicación. La dirección de SEDECAL se 

asegura de que todos los empleados, 

proveedores, clientes y colaboradores estén 

informados de las normas, procesos y 

herramientas de compliance relevantes. 

Evaluación del Riesgo Potencial 

El trabajo de implantación en SEDECAL del 

modelo de prevención y detección de delitos, ha 

partido de la determinación de un mapa de riesgos 

penales, tomando en consideración las distintas 

áreas de negocio en las que actúa la sociedad, los 

23 tipos delictivos que conllevan responsabilidad 

penal para la persona jurídica, más otros 6 que 

permiten la aplicación de las medidas accesorias 

del art. 129 CP. Esto ha llevado a analizar con 

detalle los 17 delitos que presentan una mayor 

probabilidad teórica de ocurrencia en SEDECAL. 
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A continuación, presentamos la relación de delitos 

con una mayor probabilidad teórica de ocurrencia 

 

 

 

 

 

 

Casos 

Denuncias recibidas 2019-2020 

Durante el año 2020 no se han recibido denuncias 

por alguno de los medios descritos. 

Control de exportación y aduanas 

(Expedidor Conocido) 

SEDECAL está certificado por la Agencia Estatal 

de Seguridad Aérea (AESA) como Expedidor 

Conocido (KC). La figura del Expedidor Conocido 

nace de la necesidad de garantizar la seguridad de 

la aviación civil y en particular en el contexto de la 

carga aérea. Este concepto comprende las 

mercancías normales, pero también el correo, la 

valija diplomática o hasta los equipajes no 

acompañados. En el caso de SEDECAL, afecta a 

los equipos que se envían por vía aérea. 

Con este fin, se desarrolla el modelo llamado 

RAKC (Regulated Agent and Known Consignor) 

en el que, fundamentalmente, todos los 

intervinientes de la cadena logística son 

considerados seguros: desde el expedidor, 

pasando por el transportista, hasta la terminal de 

handling y la propia compañía aérea. 

SEDECAL, como expedidor envía mercancía a 

cualquier parte del mundo por vía aérea y por ello 

surge la necesidad de que esté certificada como 

KC. El estar certificado permite que nuestra 

mercancía pueda ser transportada de una manera 

mucho más ágil, generando múltiples ventajas en 

el tiempo de envío que se transforman en mejoras 

como puede ser la satisfacción de nuestros 

clientes. 

Actualmente SEDECAL cuenta con 52 personas 

que conforman el colectivo de Seguridad de Carga 

Aérea (AVSEC). Dicho colectivo ha superado los 

exámenes pertinentes y tiene la autorización 

necesaria para ocupar y desempeñar los puestos 

que pueden intervenir a la hora de enviar uno de 

nuestros productos por vía aérea. 

Protección de datos personales 

SEDECAL tiene implementados los 

procedimientos y herramientas para dar 

cumplimiento debido a la normativa de Protección 

de Datos. 

A tal efecto SEDECAL realiza las auditorias 

bianuales correspondientes que garantizan que 

las instalaciones y sistemas de tratamientos de 

datos, cumplen y están adecuados a la normativa 

Medio Agente 

(Interno/Externo) 

Nº de Denuncias 

 2019 2020 2019 2020 

Correo Electrónico Interno - 1 - 

Correo Postal - - - - 

Página Web - - - - 

Otros - - - - 
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de protección de datos personales, garantizando 

su seguridad, incluyendo la protección contra el 

tratamiento no autorizado o ilícito y contra su 

pérdida, destrucción o daño accidental, aplicando 

las medidas técnicas y de organización apropiadas 

a dichos tratamientos. 

Asimismo, SEDECAL ha certificado que su 

software de adquisición de imágenes PRIMO_S ©. 

Contiene los mecanismos adecuados para dar 

cumplimiento de las medidas de seguridad 

teniendo en cuenta las exigencias del RGPD 

(Reglamento General de Protección de Datos) y 

siguiendo las indicaciones del art. 25 del RGPD 

referida a la protección de datos desde el diseño y 

por defecto. 

Prácticas Fiscales responsables 

SEDECAL tiene como uno de sus objetivos el 

cumplimiento de sus obligaciones fiscales y 

tributarias manteniendo una relación adecuada 

con las autoridades competentes en esta materia. 

Estas relaciones se basan en los principios de 

transparencia y buena fe. 

El beneficio antes de impuestos del Grupo del 

ejercicio 2020 ha sido de 23.760 miles de euros lo 

que supone un incremento respecto al ejercicio 

anterior del 86,9%. Este incremento extraordinario 

es fruto del incremento de pedidos por la 

pandemia COVID-19 

El beneficio antes de impuestos por países es: 

 

 

País Beneficios antes de Impuestos 2020 

BRASIL (333.296) 

USA 2.735.475 

ESPAÑA 18.588.992 

FRANCIA  2.666.436 

ITALIA 654.984 

HUNGRIA 75.538 

TURQUIA 193.347 

CHINA 1.340.277 

AJ. CONSOLIDACIÓN (2.161.670) 

CONSOLIDADO 23.760.083   

 

 

Beneficios/(Pérdidas) antes de 
Impuestos 2019 

BRASIL (40.521) 

USA 3.775.069 

ESPAÑA 10.195.094 

FRANCIA  1.646.635 

ITALIA (734.897) 

HUNGRIA 533.489 

TURQUIA 370.336 

CHINA 442.697 

AJ. CONSOLIDACIÓN (3.471.864) 

CONSOLIDADO 13.066.354 

 

Los impuestos pagados sobre beneficios son: 

País Impuestos sobre beneficios pagados 2020 

BRASIL 0 

USA 0 

ESPAÑA 4.235.767 

FRANCIA  405.860 

ITALIA 15.987 

HUNGRIA 36.611 

TURQUIA 3.079 

CHINA 332.466 

TOTAL 5.029.759 

 

  Impuestos sobre beneficios pagados 2019 

BRASIL 0 

USA 0 

ESPAÑA 1.870.260 

FRANCIA  0 

ITALIA 0 

HUNGRIA 15.962 

TURQUIA 53.888 

CHINA 49.571 

TOTAL 1.989.681 

 

Subvenciones públicas recibidas 

Durante el ejercicio 2020 la Compañía se adjudicó 

ayudas públicas, todas ellas para el desarrollo de 

su actividad de investigación y desarrollo. 
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País Entidad Concepto 2019 2020 

España 

Oficina 
Española de 
Patentes y 
Marcas 

Ayuda a la 
internacionalización 

5.924 0 

España 

Centro 
Desarrollo 
Tecnológico 
Industrial 
(CDTI) 

Proyectos de 
investigación 

 451.550,09 

España 

Centro 
Desarrollo 
Tecnológico 
Industrial 
(CDTI) 

Proyectos de 
investigación 

 70.764,97 

España 

Ministerio de 
Ciencia e 
Innovación 
(MICINN) 

Proyectos de 
investigación 

 3.648,18 

 

Aportaciones a organizaciones sin 

ánimo de lucro 

En el ejercicio correspondiente a este informe no 

se han realizado aportaciones a Fundaciones, 

ONG´s u organizaciones de la misma naturaleza. 

Pertenencia a asociaciones 

SEDECAL forma parte de diferentes asociaciones 

sectoriales, (Asociación de empresarios de la 

Industria de Madrid) y locales (Asociación de 

empresarios de Alcobendas) a través de las cuales 

defiende los intereses propios de su sector, 

trabajando para la consolidación de un sector 

complejo como es el de la industria de diagnóstico 

por imagen.  

SEDECAL, al contar con un fuerte componente 

tecnológico, colabora con Universidades y Centros 

de investigación (Asociación Española de 

profesionales médicos en ozonoterapia) que 

favorecen la integración de perfiles altamente 

cualificados en nuestras compañías. 

Auditorías 

Las empresas del grupo SEDECAL son sometidas 

a control y supervisión mediante un sistema de 

auditorías. Ya sean internas o externas. 

Auditorías contables:  

Son las siguientes y están realizadas por PwC, 

auditora independiente y de prestigio mundial 

conocida como una de las “Big Four”. 

Auditorías según la normativa de cada país de las 

cuentas anuales de las sociedades del Grupo 

SEDECAL: Sociedad Española de 

Electromedicina y Calidad, S.A. y Radiología, 

S.A.U. en España; de la sociedad francesa 

Stephanix Radiological Solutions, S.A. y de la 

sociedad italiana ATS, S.R.L.  

Auditoría de conformidad con la normativa 

reguladora de la actividad de auditoría de cuentas 

vigente en España de las cuentas anuales 

consolidadas de SEDECAL, es decir, auditoría de 

las cuentas de SEDECAL. 

Revisiones según sus procedimientos de todas las 

cuentas de las sociedades del Grupo que no son 

objeto de auditoría individual y mencionadas en los 

párrafos anteriores. 

El resultado de las auditorías y revisiones es que 

las cuentas expresan, en todos los aspectos 

significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la 

situación financiera; y en particular, con los 

principios y criterios contables contenidas en las 

mismas. 
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Auditorías legales en materia de protección de 

datos de carácter personal:  

En el año 2020 se realizó una Auditoría externa 

con resultado favorable de todos los sistemas e 

instalaciones de tratamiento de datos de carácter 

personal de las sociedades: Sociedad Española 

de Electromedicina y Calidad, S.A.; Radiología, 

S.A.U.; SEDECAL Molecular Imaging, S.L.U.; con 

el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el 

Reglamento General de Protección de Datos 

(RGPD) (Reglamento (UE) 2016/679).  

Auditorías de calidad y medio ambiente:  

Anualmente, la empresa elabora un calendario de 

auditorías con la previsión de las auditorías que 

van a realizarse a lo largo del año; el cual es 

aprobado por el Comité de dirección.  

El procedimiento de auditorías está recogido en el 

documento interno PG-05, cuyo objeto es describir 

el método seguido para llevar a cabo la 

planificación de auditorías internas en SEDECAL, 

su implementación, seguimiento y mejora del 

programa; así como el aseguramiento de la 

competencia de los auditores y la realización de 

las auditorías planificadas. 

En el año 2020 se llevaron a cabo 47 auditorías. 

En los casos en que se han abierto No 

conformidades u Observaciones, SEDECAL 

elabora un plan de acción para solventarlas. 

La certificación de los productos de SEDECAL por 

organismos acreditados en diferentes países 

implica la realización de ensayos iniciales en 

laboratorios acreditados y la recepción de 

auditorías al sistema de gestión de la calidad. Una 

vez certificados, SEDECAL recibe inspecciones 

sorpresa por tipo de producto, en las cuales, los 

productos fabricados y el propio proceso de 

fabricación son sometidos a controles trimestrales 

o semestrales. Las hacen laboratorios externos y 

son reconocidas por las autoridades de distintos 

países. Las compañías que las realizan son:  

• U.L.: de forma trimestral  

• C.S.A: de forma trimestral 

• SGS North America: de forma semestral 

Además, organismos externos realizan auditorías 

anuales para el mantenimiento del marcado CE de 

nuestros productos, y las certificaciones de los 

Sistemas de Gestión de Calidad y Medioambiente 

como ISO 9001, ISO 13485, ISO 14001 y MDSAP. 

Auditoría Retributiva. 

En el último trimestre del ejercicio 2020 se ha 

iniciado una Auditoría retributiva (externa) dentro 

del marco normativo de:  

❑ Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por 

el que se regulan los planes de igualdad y su 

registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, 

de 28 de mayo, sobre registro y depósito de 

convenios y acuerdos colectivos de trabajo. 

❑ Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de 

igualdad retributiva entre mujeres y hombres. 

❑ Real Decreto-ley 6/2019 de 1 de Marzo de 

medidas urgentes para garantía de la igualdad 
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de trato y de oportunidades entre mujeres y 

hombres en el empleo y la ocupación. 

❑ Ley Orgánica 3/2007 de 22 de Marzo, para la 

igualdad efectiva de hombres y mujeres. 

❑ Estatuto de los Trabajadores. 

Los resultados de esta Auditoría se entregarán en 

el primer semestre del año 2021. 
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Personas 
Cultura SEDECAL 

Mediante su cultura organizativa SEDECAL 

pretende aumentar la consistencia del 

comportamiento de las personas, esto es, refuerza 

aquellas prácticas que están alineadas con los 

objetivos estratégicos de la compañía 

consiguiendo a su vez que se alejen de aquellas 

que se deben evitar consiguiendo unos 

comportamientos homogéneos que nos definen 

como organización. 

Nuestra cultura actúa como un mecanismo de 

coordinación en la empresa mediante la 

normalización de los comportamientos, lo cual 

permite crear previsibilidad, orden y consistencia. 

En este sentido, se puede decir que nuestra 

cultura consigue la misma finalidad que un 

conjunto de normas, reglas y regulaciones 

escritas, pero sin necesidad de documentarlas. 

La cultura de orientación al cliente y al logro nos 

permite cumplir con nuestros compromisos de 

forma eficiente, valorando por una parte el 

desempeño y por otra construyendo en base al 

mérito.  

Empleo 

SEDECAL recurre a un modelo de empleo basado 

en el cumplimiento y respeto de la legislación 

laboral aplicable a cada país, así como las normas 

establecidas por la OIT. 

 

Como empleador SEDECAL quiere ser una 

empresa de referencia en el sector, mediante 

políticas de desarrollo y alto rendimiento que 

atraigan y retengan el talento. 

Al cierre del ejercicio 2020 la plantilla de 

SEDECAL se sitúa en 1346 empleados lo que 

supone un incremento del 11,24% respecto del 

año anterior (1.210). Este incremento se ha 

producido debido de los pedidos  

Para la elaboración del EINF las categorías de 

referencia han sido agrupadas como se detalla: 

❑ Dirección (D): Directores + Managers 

❑ Empleados (E): Técnicos + Comerciales  

❑ Operarios (O): Oficiales 

En el siguiente gráfico se muestra la variación de 

la plantilla por edad y sexo en relación con el 

ejercicio anterior. 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA: Para efectuar el cálculo de los promedios se han utilizado los 
datos del número de trabajadores en 3 momentos del año: a 1 de 
enero de 2020, a 30 de junio de 2020 y a 31 de diciembre de 2020 

 

117

596

353

12

180

8888

531

318

23

167

83

< 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50

Hombres Mujeres

Variación Plantilla

2020 2019
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    Número total de empleados a 31/12/2020 

    Hombres Mujeres 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D 0 0 3 0 0 0 

E 2 19 29 0 10 6 

O 6 16 21 1 6 11 

BRASIL 

D 0 0 1 0 0 1 

E 0 1 1 2 3 0 

O 1 7 2 0 1 0 

ITALIA 

D 0 2 5 0 1 1 

E 7 30 15 1 25 6 

O 2 10 5 0 0 0 

TURQUÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

E 0 6 3 0 1 1 

O 2 11 5 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 2 8 0 1 1 

E 26 54 29 2 22 9 

O 2 9 6 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

E 0 14 2 1 8 1 

O 1 11 6 0 14 4 

CHINA 

D 0 5 2 0 1 0 

E 0 12 0 0 9 0 

O 5 19 5 1 7 2 

ESPAÑA 

D 0 20 24 0 1 2 

E 17 128 72 3 48 12 

O 46 220 107 1 22 31 

 

    Número total de empleados a 31/12/2019 

    Hombres Mujeres 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D 0 0 4 0 0 0 

E 1 17 29 1 9 7 

O 8 15 20 1 6 10 

BRASIL 

D 0 0 1 0 0 1 

E 1 1 1 4 1 0 

O 1 9 1 0 1 0 

ITALIA 

D 0 0 2 0 0 0 

E 7 20 9 1 11 2 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

E 0 7 2 0 1 1 

O 3 11 4 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 2 8 0 1 1 

E 24 56 24 5 23 8 

O 1 11 5 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

E 2 13 2 4 7 2 

O 1 14 9 1 15 6 

CHINA 

D 0 6 1 0 1 0 

E 0 11 0 0 9 0 

O 8 14 6 2 5 2 

ESPAÑA 

D 0 22 22 0 1 2 

E 12 129 70 3 53 12 

O 19 173 96 1 23 29 

 

Atendiendo a una clasificación por categorías 

profesionales, la categoría Operarios (O) 

representa el 47% de la plantilla total del ejercicio 

2020.  

Durante el año el nivel de producción ha sido muy 

elevado y los tiempos de entrega muy ajustados 

debido a la pandemia, por lo que se ha necesitado 

gran cantidad de personal operario cualificado 

para poner a disposición de nuestros clientes los 

equipos con las garantías de calidad y entrega en 

tiempo. Es por ello por lo que la mayoría de 

personal se concentra en la fábrica. 

En SEDECAL abogamos por la “Estabilidad de la 

Plantilla” teniendo en todas las sociedades más de 

un 79% de contratos indefinidos.  

 

  Tipología de contratos a 31 de diciembre de 2020 

  
Contratos 

indefinidos  
Contratos 

temporales 
TOTAL 

GLOBAL 1.068 278 1.346 

 

  Tipología de contratos a 31 de diciembre de 2020 

  Contratos TC Contratos TP TOTAL 

GLOBAL 1.266 80 1.346 

 

 

  Promedio anual contratos indefinidos 2020 

    Hombres Mujeres Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

EE. UU. 

D 0 0 3 0 0 0 

132 E 2 18 31 0 10 6 

O 8 15 21 1 6 11 

BRASIL 
D 0 0 1 0 0 1 

20 
E 0 1 1 3 2 0 

1074

1059

C. T.Indef.

2020 2019
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  Promedio anual contratos indefinidos 2020 

    Hombres Mujeres Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

O 1 8 1 0 1 0 

ITALIA 

D 0 2 5 0 1 1 

109 E 7 31 14 2 24 5 

O 2 10 5 0 0 0 

TURQUIA 

D 0 0 1 0 0 0 

30 E 0 6 3 0 1 1 

O 2 12 4 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 2 7 0 1 1 

164 E 21 54 28 4 21 8 

O 1 10 6 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

64 E 0 14 1 2 8 1 

O 1 12 5 0 14 5 

CHINA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

D 0 21 23 0 1 2 

555 E 11 126 64 1 49 13 

O 5 124 75 0 19 21 

 

    Promedio anual de contratos indefinidos 2019 

    Hombres Mujeres 
Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D 0 0 4 0 0 0 

126 E 0 18 29 1 10 6 

O 8 15 19 1 5 10 

BRASIL 

D 0 0 1 0 0 1 

21 E 1 1 1 4 1 0 

O 1 7 1 0 1 0 

ITALIA 

D 0 0 2 0 0 0 

49 E 7 19 9 0 11 1 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

30 E 0 7 2 0 1 1 

O 3 11 4 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 3 6 0 1 1 

170 E 25 55 26 5 23 8 

O 1 11 5 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

77 E 2 14 2 4 7 2 

O 1 15 8 1 15 5 

CHINA 

D 0 6 0 0 1 0 

52 E 0 4 0 1 5 0 

O 8 13 5 2 5 2 

ESPAÑA 

D 0 22 20 0 1 2 

534 E 8 126 53 1 52 11 

O 5 130 61 0 21 21 

 

La proporción de trabajadores con contrato 

temporal ha experimentado un incremento del 

111% respecto al 2019. Este considerable 

aumento tiene su origen en el incremento de la 

producción de equipos móviles de Rayos X, pieza 

fundamental para el diagnóstico de la neumonía 

provocada por el virus SARS-CoV-2. 

 

 

  Promedio Anual Contratos temporales 2020 

    Hombres Mujeres Global 
    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

EE. UU. 

D 0 0 0 0 0 0 

3 E 0 0 0 0 0 0 

O 1 1 0 0 1 0 

BRASIL 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 

D 0 0 1 0 0 0 

2 E 0 0 0 0 0 0 

O 1 0 0 0 0 0 

TURQUIA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 0 0 0 0 0 

3 E 3 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

CHINA 

D 0 6 1 0 1 0 

66 E 0 11 0 0 9 0 

O 7 17 5 1 6 2 

ESPAÑA 

D 0 0 0 0 0 0 

163 E 3 2 7 2 2 0 

O 27 78 28 1 4 9 

 

    Promedio anual de contratos temporales 2019 

    Hombres Mujeres Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

EE. UU. 

D 0 0 0 0 0 0 

1 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 1 0 

BRASIL 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 
D 0 0 0 0 0 0 

0 
E 0 0 0 0 0 0 

237

124

Contratos Temporales

2020 2019
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    Promedio anual de contratos temporales 2019 

    Hombres Mujeres Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 0 0 0 0 0 

3 E 1 0 0 1 1 0 

O 0 0 0 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

CHINA 

D 0 0 1 0 0 0 

11 E 0 7 0 0 3 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

D 0 0 1 0 0 0 

109 E 3 4 8 2 1 0 

O 16 38 25 1 2 9 

 

En cuanto al tipo de jornada, la mayoría de los 

contratos son a tiempo completo, sin variaciones 

significativas respecto al periodo anterior. 

 

  
Promedio Tiempo Completo 2020 

  
    Hombres Mujeres Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

EE. UU. 

D 0 0 3 0 0 0 

134 E 2 18 30 0 10 6 

O 9 16 21 1 7 11 

BRASIL 

D 0 0 1 0 0 1 

19 E 0 0 1 3 2 0 

O 1 8 1 0 1 0 

ITALIA 

D 0 2 5 0 1 0 

97 E 7 31 12 2 15 4 

O 3 10 5 0 0 0 

TURQUIA 

D 0 0 1 0 0 0 

30 E 0 6 3 0 1 1 

O 2 12 4 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 2 7 0 0 1 

159 E 24 54 28 4 16 6 

O 1 10 6 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

61 E 0 13 1 2 8 1 

O 1 12 5 0 13 4 

CHINA 

D 0 6 1 0 1 0 

66 E 0 11 0 0 9 0 

O 7 17 5 1 6 2 

ESPAÑA 

D 0 21 23 0 1 2 

663 E 13 127 64 3 41 12 

O 32 200 93 1 9 21 

 

    Promedio anual de contratos a tiempo completo 2019 
    Hombres Mujeres Global  
    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

EE. UU. 

D 0 0 4 0 0 0 

127 E 0 18 29 0 10 6 

O 8 15 19 1 7 10 

BRASIL 

D 0 0 1 0 0 1 

20 E 1 0 1 4 1 0 

O 1 7 1 0 1 0 

ITALIA 

D 0 0 2 0 0 0 

39 E 6 19 7 0 4 1 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUIA 

D 0 0 1 0 0 0 

30 E 0 7 2 0 1 1 

O 3 11 4 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 3 6 0 1 1 

164 E 26 55 26 5 18 6 

O 1 11 5 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

74 E 2 13 2 4 7 2 

O 1 15 8 1 13 5 

CHINA 

D 0 6 1 0 1 0 

63 E 0 11 0 1 8 0 

O 8 13 5 2 5 2 

ESPAÑA 

D 0 22 20 0 1 2 

587 E 11 129 51 3 44 11 

O 21 165 76 1 9 21 

 

En España, SEDECAL está considerada por la 

clasificación de códigos de actividad, empresa 

manufacturera, por lo que los trabajadores que 

cumplan los requisitos en la normativa vigente 

pueden acogerse a la jubilación parcial. Es esta, la 

razón que explica el número de contratos de esta 

modalidad. No hay variación significativa respecto 

a 2019. 

  Promedio Tiempo parcial 2020 
    Hombres Mujeres Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

EE. UU. 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

BRASIL 

D 0 0 0 0 0 0 

1 E 0 1 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 

D 0 0 1 0 0 1 

15 E 0 0 2 0 9 2 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUIA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 0 0 0 1 0 

8 E 0 0 0 0 5 2 

O 0 0 0 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

3 E 0 1 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 1 1 
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  Promedio Tiempo parcial 2020 
    Hombres Mujeres Global 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50  

CHINA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

D 0 0 0 0 0 0 

55 E 0 1 8 0 10 1 

O 0 2 9 0 14 10 

 

    Promedio anual de contratos a tiempo parcial 2019 
    Hombres Mujeres Global 
    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

BRASIL 

D 0 0 0 0 0 0 

1 E 0 1 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 

D 0 0 0 0 0 0 

10 E 1 0 2 0 7 0 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 0 0 0 1 0 

9 E 0 0 0 0 4 1 

O 0 0 0 0 2 1 

HUNGRÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

3 E 0 1 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 2 0 

CHINA 

D 0 0 0 0 0 0 

0 E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

D 0 0 1 0 0 0 

56 E 1 0 10 0 9 0 

O 0 3 10 0 14 9 

 

El número de desvinculaciones involuntarias no es 

muy elevado en ninguna de las sociedades del 

grupo, lo que significa una gran estabilidad. Estos 

datos favorecen el desarrollo de planes de carrera, 

el clima interno es favorecedor y una retención 

positiva del talento. Ha disminuido ligeramente 

respecto al año anterior. 

    Número de despidos 2020 
    Hombres Mujeres 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 2 0 1 0 

O 3 1 0 0 0 0 

BRASIL 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 1 0 1 

O 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 
D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

    Número de despidos 2020 
    Hombres Mujeres 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUIA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 2 1 0 1 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 1 0 0 1 1 

CHINA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 2 0 0 0 1 

O 0 0 0 0 0 0 

 

    
Número despidos 

hombres 2019 
Número despidos 

mujeres 2019 
    < 30  30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 2 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

BRASIL 

D 0 0 0 0 0 0 

E 2 1 0 2 1 0 

O 0 1 0 0 0 0 

ITALIA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 2 4 

O 0 0 0 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 1 0 0 0 

E 1 0 0 0 0 0 

O 0 0 1 0 0 0 

CHINA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 1 0 0 1 0 

O 0 0 0 0 0 0 

 

Formación 

SEDECAL, mediante su plan de formación, 

desarrollo y retención del talento persigue mejorar 

las aptitudes, actitudes y habilidades de los 

empleados, con el objetivo de seguir siendo 

competitiva, optimizando la productividad, y 

estando a la altura de las exigencias del mercado 

actual. 
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Tenemos una planificación anual que permite 

desarrollar acciones de formación continua, para 

ello realizamos un análisis de la situación de 

partida con los directores y mandos intermedios de 

cada área, teniendo en cuenta los retos internos y 

externos de la empresa, a los que se tendrá que 

enfrentar a corto y a medio plazo. 

A partir de aquí hacemos una identificación de 

necesidades de acuerdo con las competencias 

que se necesiten en la empresa, priorizando las 

necesidades específicas de cada área/personas, 

pero sin perder de vista el estar alineados con los 

objetivos empresariales. Fomentamos la 

participación de los mandos para que se 

involucren en la asistencia de sus equipos y en el 

seguimiento de los resultados de las acciones 

formativas. 

En la definición de las acciones formativas se 

tienen en cuenta: presupuesto, calendarios, 

selección de proveedores, modalidad de los 

cursos y evaluación de las formaciones. 

Asimismo, el asistente a la formación y su 

responsable realizan la evaluación de la 

formación, tanto de la calidad de los cursos como 

de su eficacia y transferencia. 

En el plan de formación anual están incluidos 

todos los trabajadores de SEDECAL. El 

departamento de Recursos Humanos gestiona el 

diseño y la ejecución del plan, así como custodia 

la evaluación de la formación. 

Los planes de formación se confeccionan en el 

primer cuatrimestre y son dinámicos, para 

ajustarse en todo momento a la situación real de 

la empresa. 

Durante el periodo cubierto por este informe 919 

empleados recibieron formación (el 68,23% del 

total) con un número acumulado de horas de 

formación de 10.857. La tasa de formación en 

2020 por empleado fue de 8 horas. 

 

 2020 
  Hombre Mujer Global 

ESPAÑA 
Blue collar  3.596,75      347,75  

 5.021,70  
White collar     893,70      183,50  

EE. UU. 
Blue collar     299,00        44,00  

    494,00  
White collar     151,00              -    

BRASIL 
Blue collar             -                -    

            -    
White collar             -                -    

ITALIA 
Blue collar     191,00              -    

 1.240,25  
White collar     672,50      376,75  

TURQUIA 
Blue collar     275,50              -    

    486,50  
White collar     180,00        31,00  

FRANCIA 
Blue collar       14,00              -    

 1.431,00  
White collar  1.321,00        96,00  

HUNGRIA 
Blue collar     308,00   1.271,00  

 1.773,00  
White collar       84,00      110,00  

CHINA 
Blue collar     258,00        68,00  

    411,00  
White collar       40,00        45,00  

 

    
Nº horas formación 2019 
por categoría profesional 

TOTAL, HORAS POR 
CAT. PROF. 

PAÍS 
CATEGORÍA 

PROFESIONAL 
HOMBRES MUJERES TOTAL 

EE. UU. 
Empleados 179,00  77,00  256,00  

Operarios 353,00  37,00  390,00  

BRASIL 
       
       

  ITALIA 
Empleados 946,00  218,00  1.164,00  

Operarios    

TURQUIA 
Empleados 196,00  52,00  248,00  
Operarios 488,00   488,00  

FRANCIA 
Empleados 3.463,00  306,00  3.769,00  

Operarios 123,00   123,00  

HUNGRIA 
Empleados 505,00  620,00  1.125,00  
Operarios 566,00  411,00  977,00  

CHINA 
Empleados 96,00  202,00  298,00  

Operarios 599,50  181,00  780,50  

ESPAÑA 
Empleados 3.857,10  935,50  4.792,60  

Operarios 1.551,00  253,55  1.804,55  

 

Relaciones Laborales 

 

SEDECAL tiene como unos de sus objetivos 

fomentar relaciones de representación laboral 

basadas en la transparencia, la confianza y la 
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buena fe, para crear un entorno de negociación 

que genere puntos de encuentro. 

Mediante el diálogo social se persigue el objetivo 

establecido por la OIT de promover la igualdad de 

oportunidades entre hombres y mujeres con el 

objeto de conseguir un entorno productivo en 

condiciones de libertad, seguridad y dignidad 

No todas las empresas del grupo se rigen por 

Convenio Colectivo Sectorial. En el caso de 

España, rige el Convenio Colectivo de la Industria, 

Servicios e Instalaciones del Metal de la 

Comunidad de Madrid, cuya vigencia abarca hasta 

el año 2020. En el año 2021 se iniciarán las 

negociaciones para un nuevo convenio colectivo 

sectorial.  

España y Francia son los únicos países en los que 

la compañía cuenta con Representación Legal de 

los trabajadores. En estos países el 100% de los 

empleados están bajo lo establecido en Convenios 

Colectivos Sectoriales. Italia se rige igualmente 

por una figura análoga, pero carece de 

Representación Legal de los Trabajadores. En el 

resto de los países no están sometidos a Convenio 

Colectivo. 

La representación legal de los trabajadores en 

España está compuesta por el Comité de empresa 

y los delegados sindicales. En total se compone de 

18 personas.  

En Francia, la representación legal de los 

trabajadores se compone de 8 personas.  

  

Representantes 
legales de los 
trabajadores  

Porcentaje sobre el 
total  

España 
Hombres 16 88,89% 

Mujeres 2 11,11% 

Francia 
Hombres 6 75,00% 

Mujeres 2 25,00% 

 

Los Departamentos de Recursos Humanos en las 

compañías que cuentan con representación legal 

de los trabajadores mantienen reuniones 

trimestralmente con el objeto de informar de los 

aspectos más relevantes y de la marcha de la 

empresa. Debido a la pandemia durante el año 

2020 solo se han mantenido reuniones informales 

y cuyo contenido era información acerca de las 

medidas en materia de seguridad y salud. 

Diversidad e Igualdad 

SEDECAL respeta los derechos de sus 

trabajadores y se compromete a la no 

discriminación, a la promoción de la igualdad de 

oportunidades y a la valoración de la diversidad 

como se explica en el Código Ético de SEDECAL. 

Se fomenta la diversidad y la no discriminación a 

la persona por razones de género, edad, 

orientaciones políticas, sexuales, religiosas o 

nacionalidad. 

En SEDECAL disponemos de medidas diseñadas 

para respetar y fomentar la igualdad de 

oportunidades y en especial las relacionadas con 

género, discapacidad, edad, mayores o seniors, 

raza o nacionalidad y formación enfocada a la 

igualdad de oportunidades como tal. 
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En el año 2020 se ha iniciado la elaboración de un 

diagnóstico de situación en materia de igualdad 

acorde con las novedades legislativas introducidas 

en la materia. En este diagnóstico se analiza la 

situación de la empresa en materias como: el 

acceso al empleo, la clasificación profesional, 

promoción y formación, retribuciones y la 

ordenación del tiempo de trabajo para favorecer, 

en términos de igualdad entre mujeres y hombres, 

la conciliación laboral, personal y familiar, y 

prevención del acoso sexual y del acoso por razón 

de sexo. 

El informe de Diagnóstico de Situación describe la 

actual situación de la empresa en España, en los 

ámbitos anteriormente indicados, con el fin de que, 

una vez analizados, se puedan establecer, con 

solvencia, los criterios y medidas que deben 

integrarse en el Plan de Igualdad a implantar en el 

seno de la empresa. 

Entre los objetivos a implantar destacan: 

Área Objetivo Acción 

1. Acceso y 

contratación 
A 

Garantizar la igualdad de trato y 

oportunidades en la selección 

para el acceso a la empresa 

2. Desarrollo 

profesional 
A 

Mantener la objetividad y la no 

discriminación en los sistemas 

de promoción y ascensos.  

3. Formación A 
Implantar acciones formativas en 

igualdad de trato y oportunidades 

4. Retribución A 

Mantener el principio de igualdad 

de retribución de hombres y 

mujeres por el desempeño de 

trabajos de igual valor 

Área Objetivo Acción 

5. Conciliación de 

la vida personal, 

familiar y laboral 

y ordenación del 

tiempo de trabajo 

A: 

Garantizar, mejorar y adaptar las 

medidas de conciliación de la vida 

personal, familiar y laboral para 

evitar la discriminación por razón 

de sexo  

B 
Fomentar y difundir la 

corresponsabilidad familiar 

6. Comunicación 

y sensibilización  

A 
Revisar las prácticas de 

comunicación interna y externa. 

B 

Asegurar que la comunicación 

interna y externa promueve una 

imagen igualitaria de mujeres y 

hombres 

C 

Garantizar que los medios de 

comunicación internos y sus 

contenidos sean accesibles a 

toda la plantilla 

7. Prevención del 

acoso 

A 

Realizar y difundir el protocolo de 

acoso propio (actualmente la 

compañía tiene implantado el 

Protocolo del Convenio Nacional 

del Metal) 

Durante el año 2021 se mantendrán reuniones con 

la Representación Legal de los Trabajadores con 

el objetivo de materializar las distintas acciones 

detectadas. 

La empresa dispone de los siguientes 

mecanismos para contribuir a la ordenación del 

tiempo de trabajo y favorecer la conciliación de la 

vida personal, familiar y laboral: 

❑ Jornadas reducidas: las establecidas en la ley.  

❑ Flexibilidad de horario: existe flexibilidad de 1 

hora en la entrada y salida.  

❑ Teletrabajo. En COVID se ha permitido el 

teletrabajo por las circunstancias 
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Actualmente no existen políticas internas que 

regulen la desconexión laboral, aunque es parte 

de la cultura de la empresa el estricto respeto a la 

conciliación de la vida personal, familiar y laboral. 

La empresa respeta el espacio de libertad que a 

cada trabajador corresponde, para garantizar el 

descanso necesario y la limitación de la jornada 

laboral; más ahora que las nuevas tecnologías 

constituyen instrumentos naturales de 

prolongación de la actividad laboral en tiempo de 

"no trabajo" que aumentan por ello la dificultad de 

separar unos tiempos que por razones preventivas 

y de seguridad laboral resulta necesario 

diferenciar. 

Cumplimos con la LGD, e integramos en todos los 

sentidos al personal de la compañía que presenta 

alguna discapacidad. En el año 2020 se han 

mantenido las contrataciones iniciadas en 2019 

con diferentes Centros Especiales de Empleo 

cuyos trabajadores prestan sus servicios en 

nuestras instalaciones. 

SEDECAL defiende la no discriminación, 

promoviendo la contratación de personal con 

algún tipo de discapacidad.  

El respeto es uno de los valores fundamentales 

sobre los que se apoya la empresa, así como la 

igualdad de trato y de oportunidades. Estos 

valores rigen el comportamiento y forma de trabajo 

de todos los que componemos la compañía. 

    Empleados con discapacidad 

     Hombres  Mujeres 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EEUU 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

    Empleados con discapacidad 

     Hombres  Mujeres 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

BRASIL 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 2 0 0 0 2 

O 0 0 0 0 0 0 

TURQUIA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

HUNGRÍA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

CHINA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 

O 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

D 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 1 0 0 0 

O 0 3 7 0 1 1 

 

    
Número de empleados con 

discapacidad (Hombres) 
Número de empleados con 

discapacidad (Mujeres) 
    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 0 0 0 0 0 

Operarios 0 0 0 0 0 0 

BRASIL 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 0 0 0 0 0 

Operarios 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 1 0 0 0 1 

Operarios 0 0 0 0 0 0 

TURQUÍA 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 0 0 0 0 0 

Operarios 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 2 0 0 0 0 

Operarios 0 1 0 0 0 0 

HUNGRÍA 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 0 0 0 0 0 

Operarios 0 0 0 0 0 0 

CHINA 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 0 0 0 0 0 

Operarios 0 0 0 0 0 0 

ESPAÑA 

Dirección 0 0 0 0 0 0 

Empleados 0 0 1 0 0 0 

Operarios 0 3 7 0 1 1 

 

Brecha salarial 

 

Categoría 
profesional 

Mujeres Hombres Total 
Brecha 

2020 
Brecha 

2019 

Directores 71.261,64 117.251,63 112.264,76 39% 42% 

Empleados 37.238,77 46.533,22 44.048,85 20% 24% 

Operarios 20.446,25  24.089,52 23.499,83 15% 13% 

Total  32.275,06 40.413,85 38.717,00 20% 26%  

El punto de partida en cuanto a la composición de 

la plantilla es de un desequilibrio en términos de la 
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ley, ya que ésta la declara cuando uno de los dos 

géneros supera el 60% y el otro no alcanza el 40%. 

En SEDECAL el 79% de la plantilla son hombres y 

el 21% mujeres. Esta composición se observa en 

compañías del sector industrial, donde la oferta de 

trabajo la componen mayoritariamente hombres. 

La composición retributiva no presenta 

desequilibrios destacables que no estén derivados 

de la distribución de hombres y mujeres en la 

plantilla, por número y por distribución en los 

puestos en función de la responsabilidad 

jerárquica. 

En el total de la brecha se observa una mejoría por 

la incorporación paulatina de mujeres a puestos de 

responsabilidad en la compañía. 

Compensación y Beneficios 

 

Política salarial 

SEDECAL tiene varios criterios a la hora de aplicar 

las subidas salariales: 

❑ Lo estipulado por convenio. 

❑ Aumento de responsabilidades. 

❑ El desempeño. 

Durante el año 2020 se ha implantado una 

herramienta de Evaluación del Desempeño dentro 

del Sistema de Información de Recursos 

Humanos. Esta herramienta se usará durante el 

año 2021 para valorar el desempeño y la 

contribución de los empleados. El objetivo era su 

implantación en varias sociedades del grupo, pero 

dada la situación de pandemia se ha decidido 

retrasar su implantación fuera de España. 

Beneficios 

SEDECAL tiene implantados incentivos y 

beneficios aplicables en función de la posición:  

❑ Variables y premios. 

❑ Seguro de salud. 

❑ Coche de empresa. 

SEDECAL entrega a todos los empleados de la 

compañía una cesta en Navidad 

Retribuciones 

 

  
US Dollar $ 

Lira 
Turca 
TRY 

Yuan 
chino 
CNY 

Real 
Brasileño 

R$ 

TIPO DE CAMBIO 31/12/20 1,2271 9,1131 8,0225 6,3735 

TIPO DE CAMBIO MEDIO 
2020 

1,1413 8,0441 7,8709 5,8916 

*Nota: para realizar los cálculos de las remuneraciones de las filiales se han utilizado el tipo 
de cambio medio del año 2020 de acuerdo con la siguiente tabla. 

 
    Remuneraciones medias a 31 de diciembre de 2020 
    Hombres Mujeres 

    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D 
  

196.883,16  
  

E 46.799,01 72.731,41 103.989,81  61.259,83 73.408,97 

O 28.623,79 36.311,11 40.764,59 21.046,06 25.414,73 36.805,87 

BRASIL 

D 
  

37.617,12 
  

13.085,35 

E 
 

15.079,41 7.879,01 3.350,70 3.544,48 
 

O 4.672,92 3.950,61 4.214,14 
 

5.978,00 
 

ITALIA 

D 0,00 95.860,99 119.571,20  79.284,97 75.400,05 

E 28.523,30 39.792,12 43.639,76 22.011,00 36.307,48 40.768,32 

O 32.575,48 29.556,28 28.931,98    

TURQUIA 

D   70.579,72    

E  12.257,94 10.068,23  13.365,78 5.825,95 

O 4.451,68 5.909,13 5.210,98    

FRANCIA 

D  77.497,74 108.285,10  66.985,53 76.218,00 

E 31.721,45 48.194,67 57.761,82 44.278,41 36.012,38 51.847,75 

O 8.462,76 26.005,44 30.161,61    

HUNGRÍA 

D   40.226,77    

E  19.396,35 17.831,96 12.707,25 18.535,72 13.737,57 

O 8.841,51 9.087,20 7.984,91  6.856,96 6.550,16 

CHINA 

D  32.387,55 40.834,98  49.771,94  

E  18.469,42 0,00  13.992,61  

O 9.977,55 9.628,68 10.212,60 7.932,48 8.535,79 7.324,59 

ESPAÑA 

D  116.506,79 148.039,56  63.522,80 108.543,06 

E 32.545,60 40.987,67 49.828,34 32.698,37 38.562,91 39.122,15 

O 21.429,94 24.527,76 29.103,26 20.037,40 24.564,09 23.087,63 

 

    Retribuciones medias año 2019 por categoría, género y edad (euros) 
    Hombres Mujeres 
    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

EE. UU. 

D - - 186.229,68 - - - 

E 53.590,57 72.622,10 84.762,57 62.522,33 54.769,02 68.083,24 

O 27.007,97 35.543,72 36.128,50 24.634,69 30.255,75 34.890,50 

BRASIL D - - 50.979,95 - - 22.657,75 
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    Retribuciones medias año 2019 por categoría, género y edad (euros) 
    Hombres Mujeres 
    < 30 30-50 >50 < 30 30-50 >50 

E 18.994,45 18.994,45 15.161,14 5.891,78 3.806,50 - 

O 7.137,19 6.020,27 6.253,54 - 8.793,02 - 

ITALIA 

D - - 164.846,00 - - - 

E 27.193,86 40.653,92 45.376,10 21.985,71 31.478,73 40.504,16 

O - - - - - - 

TURQUIA 

D - - 76.988,66 - - - 

E - 12.871,03 12.102,14 - 15.091,16 6.581,93 

O 4.882,12 6.985,80 5.683,43 - - - 

FRANCIA 

D - 70.258,58 100.082,87 - 57.517,57 72.506,09 

E 35.518,28 46.071,06 59.162,63 33.433,70 34.099,91 53.588,18 

O 7.847,39 26.022,95 28.040,76 - - - 

HUNGRÍA 

D - - 43.567,71 - - - 

E 13.741,98 20.344,74 25.789,36 15.563,20 20.817,82 19.551,01 

O 9.575,82 9.364,48 8.295,61 6.902,54 6.815,62 6.647,20 

CHINA 

D 0,00 28.342,56 62.736,78 0,00 47.324,12 0,00 

E 0,00 25.424,03 0,00 0,00 16.065,82 0,00 

O 8.570,91 12.001,88 11.323,81 7.542,65 7.840,02 6.467,83 

ESPAÑA 

D - 112.468,20 152.953,22 - 59.713,95 
108.001,5

0 

E 28.335,86 41.668,02 50.243,06 20.303,45 36.668,03 36.697,91 

O 18.038,87 23.970,39 27.688,19 24.967,66 22.155,21 24.588,89 

 

Seguridad y salud laboral 

El objetivo de SEDECAL es la correcta integración 

de la Prevención de Riesgos Laborales en todo el 

conjunto de actividades de la Compañía y trabaja 

en crear una cultura preventiva para generar 

entornos libres de riesgo para sus trabajadores. La 

seguridad y Salud constituyen un compromiso 

para la organización, y se desarrolla y adapta 

según la normativa vigente de cada país. 

SEDECAL asume los principios generales que 

inspiran la actuación preventiva para cumplir su 

deber general de prevención, buscando un 

conjunto que integre la técnica, la organización del 

trabajo, las relaciones sociales y la influencia de 

los factores ambientales, lo que se conoce como 

Seguridad Integrada, cuyo objetivo es promover la 

mejora de las condiciones de trabajo y el nivel de 

protección. 

Asimismo, SEDECAL toma las medidas 

necesarias para que tanto sus trabajadores como 

contratistas, proveedores y empresas 

colaboradoras se impliquen en la cultura de 

Seguridad y Salud de la Compañía, garantizando 

que todos asuman su responsabilidad, tomando 

las medidas que sean necesarias y poniendo a su 

disposición los medios adecuados. 

Para dar respuesta a la participación de los 

trabajadores, se han constituido Comités de 

Seguridad y Salud que se reúnen de forma 

periódica y son los órganos de participación, 

análisis y decisión en el ámbito de la Seguridad y 

Salud 

Indicadores de siniestralidad 
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EE. UU. 

Hombres 0 3 3 0 4,00 0,00 0,01 0,00 

Mujeres 0 1 1 0 8,00 0,00 0,02 0,00 

Total 0 4 4 0 12,00 0,00 0,01 0,00 

BRASIL 

Hombres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mujeres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

ITALIA 

Hombres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mujeres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

TURQUÍA 

Hombres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mujeres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

FRANCIA 

Hombres 0 4 2 2 105,00 8,40 0,08 1,47 

Mujeres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 0 4 2 2 105,00 6,69 0,06 1,17 

HUNGRÍA 

Hombres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mujeres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

CHINA 

Hombres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Mujeres 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

ESPAÑA 

Hombres 0 30 12 18 2.093,50 17,37 0,27 2,84 

Mujeres 0 4 1 3 146,71 14,40 0,11 2,50 

Total 0 34 13 21 2.240,21 16,87 0,24 2,79 

 

❑ Índice de Frecuencia: Nº accidentes con baja por cada millón de horas 

trabajadas. 

❑ Índice de Incidencia: Nº accidentes con baja por cada 100 trabajadores. 

❑ Índice de Gravedad: Nº jornadas perdidas por accidente por cada 1000 
horas trabajadas. 

❑ *Para el cálculo total de accidentes, no se han considerado los 
accidentes in itinere. 
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ESPAÑA 

Hombres 0 33 23 10 1.784,13 44,07 0,56 18,4 

Mujeres 0 3 2 1 408 17,74 0,07 8,06 

Total 0 36 25 11 2.192,13 39,22 0,47 16,5 

USA 

Hombres 0 9 7 2 29 51,1 1,1 21,3 

Mujeres 0 1 1 0 0 15,83 0 0 

Total 0 10 8 2 29 41,79 0,81 15,6 

BRASIL (*) 

Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

ITALIA 

Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

TURQUÍA 

Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

FRANCIA 

Hombres 0 4 2 2 45,5 20,08 0,03 15,3 

Mujeres 0 1 0 1 147 17,68 0,37 26,3 

Total 0 5 2 3 192,5 19,55 0,11 17,8 

HUNGRÍA 

Hombres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 

CHINA 

Hombres 0 4 4 0 0 36,78 0 0 

Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 0 4 4 0 0 26,24 0 0 

 

Enfermedades profesionales 

No se ha registrado ninguna enfermedad profesional 

durante el año 2020. 

Absentismo 
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EE. UU. 

Hombres 5.520,90 4,00 5.524,90 

Mujeres 1.577,60 8,00 1.585,60 

Total 7.098,50 12,00 7.110,50 

BRASIL 

Hombres 837,00 0,00 837,00 

Mujeres 216,00 0,00 216,00 

Total 1.053,00 0,00 1.053,00 

ITALIA 

Hombres 4.460,00 0,00 4.460,00 

Mujeres 1.861,00 0,00 1.861,00 

Total 6.321,00 0,00 6.321,00 

TURQUÍA 

Hombres 2.593,50 0,00 2.593,50 

Mujeres 229,50 0,00 229,50 

Total 2.823,00 0,00 2.823,00 

FRANCIA 

Hombres 10.984,70 105,00 11.089,70 

Mujeres 2.272,02 0,00 2.272,02 

Total 13.256,72 105,00 13.361,72 

HUNGRÍA 

Hombres 1.228,00 0,00 1.228,00 

Mujeres 1.508,00 0,00 1.508,00 

Total 2.736,00 0,00 2.736,00 

CHINA 

Hombres 40,00 0,00 40,00 

Mujeres 100,00 0,00 100,00 

Total 140,00 0,00 140,00 

ESPAÑA 

Hombres 26.781,00 2.093,50 28.874,50 

Mujeres 12.160,00 146,71 12.306,71 

Total 38.941,00 2.240,21 41.181,21 

 

  

Nº HORAS 
PERDIDAS 

POR 
ACCIDENTE 

Nº HORAS 
PERDIDAS POR 
CONTINGENCIA 

COMÚN 

Nº HORAS DE 
ABSENTISMO 

ESPAÑA 

Hombres 1.784,13 18.788,18 20.572,31 

Mujeres 408,00 7.729,78 8.137,78 

Total 2.192,13 26.517,96   28.710,09 

USA 

Hombres 29,00 2.182,00 2.211,00 

Mujeres 0,00 898,00 898,00 

Total 29,00 3.080,00 3.109,00 

BRASIL 
Hombres 0,00 240,00 240,00 
Mujeres 0,00 400,00 400,00 

Total 0,00 640,00 640,00 

ITALIA 

Hombres 0,00 869,50 869,50 

Mujeres 0,00 468,00 468,00 

Total 0,00 1.337,50 1.337,50 

TURQUÍA 

Hombres 0,00 1.846,00 1.846,00 

Mujeres 0,00 434,00 434,00 

Total 0,00 2.280,00 2.280,00 

FRANCIA 

Hombres 45,50 10.188,00 10.233,50 

Mujeres 147,00 4.717,69 4.864,69 

Total 192,50 14.905,69 15.098,19 

HUNGRÍA 

Hombres 0,00 2.320,00 2.320,00 

Mujeres 0,00 2.674,00 2.674,00 

Total 0,00 4.994,00 4.994,00 

CHINA 

Hombres 0,00 215,50 215,50 

Mujeres 0,00 507,50 507,50 

Total 0,00 723,00 723,00 

 

Nota: para el cálculo del absentismo se han tenido en cuenta: 

ausencias justificadas al trabajo debidas a enfermedades comunes 

con baja de incapacidad laboral, asistencias a citas médicas y 

accidentes ocurridos en el trabajo. En el caso de EEUU, para el 

absentismo se ha tenido en cuenta el “personal time” y los “sick days”, 

días de permiso retribuido para asuntos personales, no solo de tipo 

médico. 

Acciones desarrolladas durante la Pandemia 

COVID 19 

Durante el año 2020 el papel de los equipos de 

seguridad y salud laboral de SEDECAL han jugado 

un papel relevante, logrando mitigar el impacto de 

los riesgos añadidos, por la pandemia, en el 

entorno laboral. 

Desde los inicios de la pandemia y antes de que 

las autoridades sanitarias tomasen medidas 

restrictivas, SEDECAL, a través de los 

departamentos de Recursos Humanos y de sus 

unidades de Prevención de Riesgos laborales 

adoptó una serie de medidas encaminadas a en 

primer lugar, la protección de sus trabajadores y a 

garantizar el suministro de nuestros equipos, se 
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habían convertido en elementos indispensables en 

la detección de enfermedades provocadas por el 

virus SARS-CoV-2.  

Las principales medidas adoptadas por país y que 

en la actualidad permanecen son: 

 

 MEDIDAS 

  
E

S
P

A
Ñ

A
 

Suspensión de sistema de fichaje con huella dactilar. 

Suspensión del uso de comedor y máquinas de vending y café. 

Comunicación in situ en fábrica y vía mail y colocación de carteles 

informativos sobre reglas COVID: higiene y lavado de manos, 

distanciamiento social, ventilación de las áreas… 

Acceso restringido a los vestuarios. 

WHITE COLLARS en modalidad de Flex-Work no superando el 50% del 

aforo de cada departamento. 

BLUE COLLARS: jornada continua de 06:00 a 14:30. 

Cancelación de todos los viajes salvo los estrictamente necesarios. 

Cancelación de todos los eventos: cursos, reuniones, visitas y 

sustitución por medios on-line 

Medición de temperatura (termómetros infrarrojos) antes de entrar al 

centro de trabajo. 

Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 

Utilización opcional de guantes de nitrilo. 

Desinfección diaria de superficies. 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

Limitación del aforo de las zonas comunes. 

Uso preferente de métodos de reunión en remoto. 

Ventilación. 

Servicio técnico: suspensión de todos los mantenimientos de tipo 

preventivo desde marzo a mayo. 

Servicio técnico: utilización obligatoria de mascarillas FFP2 en centros 

sanitarios. 

Protocolo de actuación en caso de contacto estrecho con positivo 

COVID19. 

T
U

R
Q

U
IA

 

Covid 19 safe production Certificate (Turkish Standard Institution) 

Medición de temperatura (termómetro infrarrojos) antes de entrar al 

centro de trabajo. 

Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

Limitación del aforo de las zonas comunes. 

Dos grupos de trabajo no coincidentes. 

H
U

N
G

R
IA

 

Medición de temperatura (termómetros infrarrojos) antes de entrar al 

centro de trabajo. 

Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 

Desinfección diaria de superficies. 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

 MEDIDAS 

Comunicación in situ en fábrica y vía mail y colocación de carteles 

informativos sobre reglas Covid: higiene y lavado de manos, 

distanciamiento social, ventilación de las áreas…. 

Suspensión del uso de comedor. 

Cancelación de todos los eventos: cursos, reuniones, visitas y 

sustitución por medios on-line 

Protocolo de actuación en caso de contacto estrecho con positivo 

COVID19. 

De marzo a junio WHITE COLLARS en modalidad de teletrabajo, solo 

dos empleados presenciales por departamento 

De marzo a junio BLUE COLLARS trabajo a turnos. 

De Junio a agosto, reducción de la jornada laboral con ayudas del 

Gobierno. 

Desde septiembre: máximo dos empleados por despacho: utilización de 

salas de reuniones como despachos 

B
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Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 

Utilización opcional de guantes de nitrilo. 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

Servicio Técnicos: uso obligatorio de mascarillas N95 y visera 

protectora. 

C
H
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Medición de temperatura (termómetros infrarrojos) antes de entrar al 

centro de trabajo. 

Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 

Utilización opcional de guantes de nitrilo. 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

Teletrabajo durante el mes de febrero. 

Desinfección diaria de superficies. 

F
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IA

 

Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

WHITE COLLARS en modalidad de teletrabajo, solo dos empleados 

presenciales por departamento 

Cancelación de todos los eventos: cursos, reuniones, visitas y 

sustitución por medios on-line 

Reducción de jornada de marzo a mayo. 

IT
A

L
IA

 

Medición de temperatura (cámara de imágenes térmicas) antes de entrar 

al centro de trabajo. 

Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 

Utilización opcional de guantes de nitrilo. 

Desinfección diaria de superficies. 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

Comunicación in situ en fábrica y vía mail y colocación de carteles 

informativos sobre reglas Covid: higiene y lavado de manos, 

distanciamiento social, ventilación de las áreas 

Limitación del aforo de las zonas comunes. 

Entrada y salida del centro de trabajo escalonada. 

Protocolo de actuación en caso de contacto estrecho con positivo 

COVID19. 

Desinfección del aire mediante dispositivos UV 

Uso preferente de métodos de reunión en remoto. 

E
E

. 
U

U
. Medición de temperatura (termómetros infrarrojos) antes de entrar al 

centro de trabajo. 

Uso obligatorio de mascarillas higiénicas desechables. 
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 MEDIDAS 

Dispensadores de gel hidroalcohólico 

Desinfección diaria de superficies. 

Suspensión del uso de comedor y máquinas de vending y café. 

Teletrabajo. 

Protocolo de actuación en caso de contacto estrecho con positivo 

COVID19. 

Uso preferente de métodos de reunión en remoto. 
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Desarrollo ecológico

La actividad de SEDECAL no conlleva un gran 

impacto ambiental. El propio proceso productivo 

no genera emisiones, no genera vertidos... Sin 

embargo, desde sus orígenes, SEDECAL ha 

perseguido compatibilizar la consecución de sus 

objetivos empresariales con la minimización de los 

efectos ambientales. Este principio es uno de los 

fundamentos inspiradores de la Política Ambiental 

de SEDECAL. En todos los casos aplicamos el 

principio de precaución cuando se identifica un 

aspecto medioambiental, lo analizamos para 

aplicar medidas de prevención de contaminación.  

Así se ha implementado desde los primeros 

tiempos de la empresa un Sistema de Gestión 

Ambiental. Después de más de 15 años de 

implementación en España, el sistema de Gestión 

Ambiental cuenta con un grado de implantación 

consolidado, y un diseño adecuado a los requisitos 

que permiten su certificación según la norma 

internacional UNE-EN ISO 14001:2015. Como un 

paso más en su proceso de intensificación de la 

Gestión Ambiental y de comunicación a la 

Sociedad de su compromiso, SEDECAL España 

ha implantado los requisitos complementarios del 

Reglamento Europeo EMAS desde el año 2006, 

con el número de registro ES-MD-000137.  

En las filiales del grupo, por tamaño y recursos no 

mantenemos certificaciones Ambientales, pero 

trabajamos los aspectos Medio Ambientales con 

las mismas directrices generales que las 

establecidas en España. La primera prioridad es la 

prevención de la contaminación ambiental. 

Después hemos identificado como prioritarios los 

objetivos siguientes, afectando al diseño de 

nuestros equipos: la reducción de la cantidad de 

aceite dieléctrico en los generadores de rayos X y 

la sustitución progresiva del plomo por acero en 

los contrapesos de los equipos. 

 A nivel operacional, nos enfocamos en la mejora 

de la gestión de los residuos y en el control del 

consumo energético y de los recursos naturales.  

Para reforzar la conciencia de los empleados al 

impacto de su actividad en el Medio Ambiente, se 

mantienen acciones de sensibilización y de 

formación continua de los empleados de 

SEDECAL. 

Precisamos que por la naturaleza de su actividad 

no es necesario valorar acciones para combatir el 

desperdicio de alimentos. Y por no impactar en 

ella, no tomamos medidas para preservar o 

restaurar la biodiversidad. Tampoco nuestra 

actividad se desarrolla en áreas protegidas. 

Uso sostenible de los recursos 

Para tener menor impacto en el agotamiento de 

recursos naturales, SEDECAL aplica medidas 

preventivas para el ahorro del consumo del agua. 

Se fomenta igualmente una comunicación a los 

empleados de las diferentes empresas del grupo: 
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“Save Water, Protect the Environment” el logo está 

pegado en los servicios.  

De todas las medidas implementadas se pueden 

citar algunos ejemplos como: instalación de grifos 

con temporizador en los lavamanos de los 

servicios, utilización de aljibes de 

aprovechamiento de aguas pluviales y 

subterráneas para usar en los sanitarios o para 

regar el césped de los patios. 

 

 2020 2019 % 

Agua pozo (m3) 6.233 4.231 47% 

Agua potable (m3) 3.770 3.406 11% 

 

El grupo ha crecido en 2020, hemos puesto en 

marcha nuevas naves, que necesitan 

abastecimiento de agua y por otro parte hemos 

tenido una rotura de tubería en unos de los 

edificios principales lo que explica la subida del 

consumo de agua de pozo. Igualmente vemos una 

subida del 11% del consumo de agua potable 

debido a la subida significativa de la producción en 

comparación de la de 2019 (subida correlativa de 

personal).  

El consumo energético es imprescindible para la 

realización de las actividades y tareas tanto de 

oficina como de fábrica, un consumo que se ha 

visto incrementado en los últimos años con el 

desarrollo de las nuevas tecnologías. Aunque, al 

mismo tiempo, existen ya numerosas 

infraestructuras y aplicaciones industriales, planes 

de gestión o medidas concretas que fomentan y 

permiten el acceso a un uso más eficiente de la 

energía en los entornos laborales. El ahorro 

energético es hoy un objetivo importante en las 

nuevas políticas de gestión de SEDECAL. 

El consumo de energía proviene de la iluminación 

y puntos de luz artificial, equipos de climatización, 

equipos informáticos, teléfonos, impresoras y otros 

aparatos eléctricos y electrónicos, equipos y útiles 

necesarios para la fabricación, equipos de 

movilidad en el entorno de fábrica, etc. En 

términos generales, toda la infraestructura que da 

soporte a las actividades administrativas de oficina 

y a las actividades de fabricación. 

 

 2020 2019 % 

Gas (GJ) 12.303 11.390 +8% 

Electricidad (GJ) 8.921 9.504 -6% 

 

SEDECAL aplica medidas preventivas para la 

eficiencia energética de sus plantas y 

herramientas de trabajo, de las cuales podemos 

destacar: 

❑ Instalación de paneles solares para conseguir 

una generación de electricidad para 

autoconsumo.  

❑ Adecuación de horarios y consignas para 

mayor confort y eficiencia del funcionamiento 

de las calderas de gas.  



 
 
SOCIEDAD ESPAÑOLA DE ELECTROMEDICINA Y CALIDAD, S.A. (SEDECAL) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES 
ESTADO DE INFORMACIÓN NO FINANCIERA 2020 

Página | 34  
 

❑ Cambio del alumbrado convencional a LED y en 

algunas Naves automatización de este con 

detectores crepusculares. 

❑ Utilización de sensores de presencia para 

control de alumbrado en diferentes zonas de las 

naves. 

❑ Comunicación a los empleados para apagar los 

dispositivos eléctricos, informáticos al final del 

día, de la semana. 

❑ Utilización de termostato con control de corte 

para reducir el consumo de gas.  

Las acciones han sido bien enfocadas, dando 

resultados importantes con un 6% de reducción 

del consumo de la electricidad a pesar del 

aumento significativo de la producción. El 

consumo de gas es muy dependiente de las 

condiciones climáticas, por lo cual es más difícil 

visualizar el resultado de las acciones. 

Observamos una subida de 8% de su consumo, 

debido a la puesta en marcha de nuevas naves en 

España, en China, adquisición de nueva empresa 

en Italia, y a un año más frio en general en Europa.  

En 2020, se ha mejorado el aislamiento de uno de 

los edificios principales en la Fábrica de España. 

Se están implementando más instalaciones con 

paneles fotovoltaicos en diferentes naves de todo 

el grupo, para obtener, en parte, edificios 

autosuficientes en electricidad. Estas medidas 

deberían seguir ayudando a reducir el consumo 

eléctrico de nuestra actividad.  

Como el propio proceso productivo no genera 

emisiones de gases de ningún tipo, las emisiones 

calculadas son las emisiones equivalentes al 

consumo de la energía utilizada por la luz, la 

climatización etc. Todas las actuaciones para 

reducir los consumos de energía detalladas 

previamente reducirán el equivalente de tCO2 

emitidas. 

Contaminación 

El consumo de energía se traduce en un 

equivalente de emisiones de CO2.  

 

 2020 2019 % 

Alcance 1(tCO2) 696 646 +8% 

Alcance 2(tCO2) 661 762 -13%  

*Factores de conversión para el gas: DEFRA 2020 *Factores de conversión 
para la electricidad para España REE, para otros países 
https://www.carbonfootprint.com 

*Los valores de 2019 han sido corregidos con los factores de conversión 
especifico de cada país en lugar de usar un factor de conversión de referencia 
único para todos. 

SEDECAL es consciente del impacto que su 

actividad tiene sobre el medioambiente, y asume 

que el compromiso con la calidad del diseño y 

fabricación de sus productos debe ir paralelo al 

compromiso con la mejora del desempeño 

ambiental de todos los procesos que implican la 

producción de sus equipos médicos. En este 

sentido, SEDECAL asume que el impacto total que 

su actividad tiene sobre el entorno incluye aquel 

resultante de la actividad de sus proveedores, y 

reconoce la importancia de un buen 

comportamiento ambiental que garantice la 

cooperación y la mejora continua a lo largo de toda 

la cadena de suministro. 

Para evaluar el impacto de estos proveedores, 

SEDECAL España ha desarrollado un Plan de 
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Evaluación Ambiental de Proveedores, que 

establece el alcance para identificar los procesos 

susceptibles de resultar perjudiciales para el 

medioambiente y permite evaluar la idoneidad en 

el desarrollo de éstos. La evaluación se realiza 

mediante la cumplimentación de un cuestionario 

ambiental que recoge los distintos requisitos 

mínimos que, a juicio de SEDECAL, garantizan la 

sostenibilidad de las actividades productivas con 

la conservación del entorno. El cuestionario 

recoge diversos requisitos, que requieren de 

evidencias para demostrar su cumplimiento, como 

por ejemplo la adscripción a un Sistema Integrado 

de Gestión Ambiental, disponer de un contrato de 

tratamiento de residuos con gestores autorizados, 

contar con las autorizaciones necesarias para el 

desarrollo de su actividad, o la implantación de un 

plan de prevención y actuación frente a 

emergencias ambientales adecuado a cada 

actividad.  

Consecuente al plan de evaluación, se establece 

un Plan de Visitas Ambientales a Proveedores 

para aquellos cuya evaluación mediante 

cuestionario no resulte satisfactoria, y para todos 

los proveedores que realicen actividades de 

pintura y tratamientos ácidos superficiales, que la 

compañía identifica como las más contaminantes. 

El objetivo de estas visitas es auditar in situ todos 

los procesos que comprenden la actividad del 

proveedor y comprobar que el estado de las 

instalaciones, los materiales utilizados en 

producción, los medios de prevención de 

accidentes y contaminación, el almacenamiento 

de productos nocivos, y la gestión de sus residuos 

y emisiones son los adecuados y cumplen con los 

requisitos marcados por la legislación vigente. 

Dentro de este trienio, de todos los proveedores 

principales, se evaluaron unos 85%, haciéndose 

una visita a las instalaciones del 18% incluyendo a 

los más contaminantes, a pesar de sus buenos 

resultados en la evaluación ambiental. Ninguno de 

éstos obtuvo una mala calificación en la auditoría 

ambiental, de las que se redactaron informes que 

fueron remitidos a cada proveedor. 

Los proveedores demostraron iniciativa y 

compromiso con la mejora continua en procesos 

como el aprovisionamiento, invirtiendo capital en la 

adquisición de materiales y sustancias necesarias 

en la producción menos dañinas para el 

medioambiente; en el embalaje de productos, 

reduciendo la cantidad de plástico o mediante el 

uso de embalajes reciclables; en la reutilización de 

subproductos procedentes de la producción, como 

el disolvente de pinturas líquidas para la limpieza 

de materiales; en la concienciación ambiental a 

través de sesiones informativas y programas de 

formación para los empleados; y en la eficiencia 

energética, sustituyendo alumbrado de 

fluorescentes por luces LED o adecuando sus 

instalaciones para evitar pérdidas de calor y 

aumentar la entrada de luz natural, entre otros.  

Como consecuencia de la pandemia del COVID-

19 y la dificultad de las organizaciones a afrontar 

esta situación, en 2020, se ha parado este 

seguimiento de proveedores de manera temporal 

(imposibilidad de desplazamientos, falta de 

recursos disponibles en los proveedores…). Se 
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espera poder retomar el Plan de visitas cuando la 

situación sanitaria lo permita. 

Por último, cabe destacar que SEDECAL ha 

elaborado y remitido a todos sus proveedores un 

Manual de Buenas Prácticas Ambientales, con el 

objetivo de informar, sensibilizar y promover la 

puesta en práctica de comportamientos 

respetuosos con el medioambiente en las áreas de 

trabajo, más allá de los mínimos exigidos por el 

marco normativo, sin perjuicio de hacer 

extensibles dichas prácticas a los hábitos 

personales de cada empleado. 

Economía circular y prevención y 

gestión de residuos 

Todas aquellas sustancias catalogadas como 

peligrosas, o los artículos que las contengan, se 

consideran residuos peligrosos. Su almacenaje 

debe realizarse en condiciones seguras que 

prevengan pérdidas, mezclas o filtraciones al 

entorno natural. Deben estar identificados en todo 

momento.  

En el entorno de oficina, responden a esta 

categoría los cartuchos de tóner para impresoras, 

las pilas, los tubos fluorescentes, equipos 

eléctricos y electrónicos, etc. 

En fábrica, éstos dependerán de la actividad 

desarrollada, y pueden ir desde aceites, 

disolventes, alcoholes y trapos contaminados con 

éstos, pegamentos, pinturas, productos químicos, 

envases plásticos o metálicos contaminados, 

componentes eléctricos y electrónicos, lumínicas, 

etc. 

 

 2020 2019 % 

Residuos No Peligrosos (toneladas) 704 363 +94% 

Residuos Peligrosos (toneladas) 49 23 +113% 

 

En 2020, han subido los residuos en la misma 

proporción que la fabricación de nuestros 

productos. Los residuos peligrosos son en su 

mayoría baterías de nuestros equipos que 

devuelven los Clientes después de su vida útil. Las 

centralizamos para su correcta gestión y reciclaje.  

Para reducir el impacto medio ambiental de los 

residuos no peligrosos se someterán a 

tratamientos prensados o triturados para que 

puedan servir de materia prima para las 

siderúrgicas, empresas de maderas, cartón, entre 

otras, SEDECAL ha llevado a cabo actuaciones 

para potenciar la valorización de los residuos 

alineado con la economía circular: la Compañía 

cuenta con una red de prensas o contenedores 

específicos para que estos residuos sean 

reutilizados como materia prima (cartón, plástico, 

madera). 

Los residuos peligrosos están gestionados 

siguiendo el modelo de jerarquización de residuos, 

priorizando la prevención y evitando en lo posible 

su eliminación. Se cumple con los requisitos de 

almacenamiento de cada residuo (temperatura, 

humedad, etc.), en función de su peligrosidad.  Se 

presta especial atención a un buen estado de las 

instalaciones para impedir las filtraciones al suelo, 

a un almacenamiento bajo techo para evitar daños 
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por lluvia o viento y nos aseguramos de trabajar 

con gestores autorizado de residuos. 

La mejor forma de combatir la contaminación es 

prevenir la generación del residuo, a través de 

políticas de aprovisionamiento ecológico y el 

ecodiseño de los productos, que disminuyan la 

cantidad de sustancias dañinas en su 

composición, que permitan su reciclado o 

reutilización, faciliten la recuperación de los 

recursos presentes en ellos, y promuevan el 

concepto de economía circular a lo largo de toda 

la cadena de suministro, a fin de evitar el modelo 

linear de “recursos-fabricación-consumo-residuo”.  

En los productos diseñados en España, estamos 

reduciendo el volumen de aceite dieléctrico, así 

reduciendo los residuos peligrosos que se irán 

generando al fin de la vida del producto. Así, el 

último equipo móvil contiene un 50% menos de 

aceite dieléctrico. Con la misma filosofía, en los 

últimos productos diseñados se ha quitado el 

plomo como contrapeso, usando otra solución 

técnica sin usar un producto peligroso para el 

medio ambiente.  

En algunos procesos de fabricación reciclamos la 

materia prima utilizada. Por ejemplo, en SEDECAL 

España, se revaloriza un 74% del estaño usado 

para la fabricación de nuestras placas 

electrónicas; así como en los embalajes usados 

para enviar los equipos a nuestros Clientes, 

aumentando la proporción de componentes 

susceptibles de ser reutilizados, reciclados o 

revalorizados. 

SEDECAL tiene una gran variedad de productos 

de tamaño muy diverso y con funcionalidades muy 

diferentes de un producto al otro; por lo cual resulta 

difícil calcular una composición media de los 

productos de manera precisa. Nuestros productos 

están compuestos en su mayoría por 

componentes metálicos. En segundo lugar, 

vendrían las baterías y los componentes 

electrónicos (placas electrónicas, detectores...), 

seguidos de los plásticos (cubiertas exteriores por 

la estética del producto…) y los cables. Finamente 

los Tubos de rayos X de nuestros equipos 

representan la parte menor de su peso total.  

Materiales 

Peso material 
usado para 

nuestros 
productos 

2020 
(toneladas) 

Peso material 
usado para 

nuestros 
productos 

2019 
(toneladas) 

 
% 

Componentes metálicos 1420 1129 +26% 

Baterías  366 190 +93% 

Componentes electrónicos  110 106 +4% 

Plásticos 82 49 +68% 

Cables 67 77 -13% 

Tubo Rayos X  62 44 +41% 

 

Se ha determinado la proporción en peso de los 

materiales por cada producto. A partir del peso 

unitario de cada producto y la cantidad vendida en 

el año.  

Con el aumento de la producción vemos la 

necesidad de más materia prima para fabricar 

nuestros equipos. Se nota en particular el 

incremento de venta más pronunciado de los 

equipos móviles (los cuales llevan baterías).   

Por otro lado, los embalajes que usamos para 

nuestros productos están compuestos de: 
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  Composición Embalajes 

Acero 6% 

Madera 82% 

Plásticos 6% 

Cartón 7% 

 

En Turquía, el 50% de los embalajes son 

reciclables, en Estados Unidos el 85%, y en 

Hungría el 76%. 

El trabajo realizado durante años constituye un 

perfecto ejemplo de nuestro compromiso con la 

economía circular. En 2020 nuestro objetivo ha 

sido no enviar ningún residuo al vertedero, 

reciclando o recuperando cada día más. Eso se 

consigue siguiendo los principios de economía 

circular, teniendo gestores autorizados que son 

proveedores de materia prima de nuestros 

equipos. Por ejemplo: los palés de madera usados 

para recibir el material de nuestros proveedores 

son reciclados o reutilizados en casi su totalidad y 

cuando se puede, reenviados a nuestro proveedor 

de embalajes. 
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Compromiso con la Sociedad 
 

Relaciones con Agentes locales 

Sedecal mantiene relaciones fluidas con los 

agentes (administración, centros de formación, 

asociaciones, comunidades de propietarios, …) en 

aquellas localidades donde SEDECAL tiene 

presencia. 

Dada su actividad industrial SEDECAL está en 

contacto permanente con las Administraciones 

municipales para la gestión de las 

correspondientes licencias. Este contacto también 

se produce con centros de formación cuyos 

alumnos precisan la realización de prácticas 

laborales en empresas. SEDECAL acoge en sus 

instalaciones diversos perfiles para la realización 

de esas prácticas. De igual modo SEDECAL busca 

prioritariamente sus recursos humanos en las 

bolsas de empleo de los Ayuntamientos donde se 

ubica, pero en el año 2020 se han `paralizado 

estas actividades debido a la pandemia. 

Durante el año 2020 se han iniciado las obras en 

las instalaciones de España para el 

abastecimiento de agua del Canal de Isabel II, 

colaborando con la Comunidad de propietarios y el 

Ayuntamiento para que en el 2021 se termine el 

proyecto.  

Sedecal comprometido con las necesidades 

surgidas por la problemática de la pandemia, inició 

en 2020, una campaña de donación virtual de 

alimentos en colaboración con el Banco de 

Alimentos de la localidad. 

Medidas para la salud y seguridad de 

los consumidores  

SEDECAL diseña sus productos cumpliendo todos 

los estándares armonizados para garantizar la 

seguridad del producto.  

SEDECAL y todas las empresas del grupo se 

aseguran del cumplimiento de las directivas 93/42 

EEC y 2007/47 EC aplicables en Europa a los 

dispositivos médicos. Como parte de la exigencia 

del marcado CE de sus productos, y con el fin de 

demostrar conformidad con dichas directivas, 

SEDECAL asegura el cumplimiento de toda la 

normativa aplicable de la serie 60601-1. 

Los productos fabricados por SEDECAL son 

productos sanitarios destinados a ser utilizados en 

seres humanos con fines de: diagnóstico, 

prevención, control, tratamiento o alivio de una 

enfermedad, lesión o deficiencia. 

Los productos sanitarios fabricados por SEDECAL 

están sometidos a las certificaciones 

internacionales que garantizan su eficiencia y 

seguridad para el uso. Estos controles se plasman 

en las certificaciones internacionales necesarias 

para la puesta en el mercado de los productos.  

Estas certificaciones son emitidas por las 

autoridades sanitarias o entidades autorizadas. En 

la UE, la certificación aplicable es el marcado CE, 
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emitido por organismos notificados que se 

encargan de comprobar que el producto es apto y 

seguro.  

Como parte de este proceso SEDECAL garantiza 

que los productos cumplen con todas las normas 

armonizadas aplicables como son:  

❑ EN 60601-1 

❑ EN 60601-1-2 

❑ EN 60601-1-3 

❑ EN 60601-2-54 

❑ EN 60601-2-28 

❑ EN 60601-1-6 

Para terceros países aplica la reglamentación del 

mercado al que se destina el producto. Para 

EEUU, por ejemplo, es necesario realizar una 

comunicación previa a la comercialización que se 

encarga de evaluar la FDA para que se pueda 

proceder al registro del equipo en dicho país y a la 

importación de los productos sanitarios. 

Sistemas de reclamación, quejas 

recibidas y resolución  

SEDECAL es consciente de la necesidad que 

tiene toda organización de conocer la opinión del 

cliente sobre su producto y/o servicio. Una de las 

vías para obtener esa información es las quejas y 

reclamaciones de clientes. Por ello, cuenta con el 

procedimiento PG 031, cuyo objetivo es asegurar 

que todas las quejas o reclamaciones de clientes 

son informadas, contestadas, seguidas y resueltas 

de la manera más conveniente para conseguir la 

Satisfacción del Cliente.  

Este procedimiento aplica a todas las 

reclamaciones verbales o escritas de un cliente, 

tanto referentes al producto, como de 

insatisfacción con el Servicio. También es 

aplicable a las DOA’s (Death On Arrival). Éstas se 

dan cuando a la entrega del equipo, se detecta que 

falta algún componente del mismo, o está 

deteriorado por el transporte, etc. 

A final de año se expone ante el Comité de 

Dirección la estadística anual de las 

reclamaciones recibidas, algunas de las cuales 

generan planes de acción. 

Reclamaciones al Servicio técnico o Service calls: 

Llamadas gestionadas a través de los ERP´s una 

vez implementado 

 

 

Quejas reportadas como problemas de Campo 

que hay que analizar y presentar un informe 

mensual 
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Quejas reportadas para analizar y resumir en un 

informe dando la decisión de SEDECAL sobre su Re 

portabilidad 

 

Quejas que han requerido CAPA, informe 8D.. 
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Previsiones 2021

Para el año 2021 se prevé mantener la cifra de 

negocio, ya que pese al significativo crecimiento 

en el primer trimestre del 2021 vs. 2020, cerca del 

30%, entendemos irá reduciéndose a lo largo del 

año.  

El Grupo en el 2021 prevé compensar la caída de 

demanda de los equipos móviles con nuevos 

productos que incorporan importantes mejoras 

tecnológicas y que sin duda fortalecerán la 

posición del Grupo en el mercado. 

Durante el 2021 se prevé desarrollar las acciones 

de formación que se pospusieron debido a la 

pandemia. 
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Acerca del Estado de Información No 

Financiera – Tabla de cumplimiento de la 

Ley 11/2018 y trazabilidad con los 

estándares GRI 

Con el presente Estado de Información No Financiera, SEDECAL da respuesta a los requerimientos de la 

Ley de Información No Financiera 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Código de 

Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 

1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoría de Cuentas, en materia de información 

no financiera y diversidad. Sus contenidos están elaborados tomando como referencia el marco de reporting 

de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) tratando de adaptarlos a la realidad de su modelo de 

negocio y actividad. 

A continuación, se reporta una tabla de cumplimiento de la Ley de Información No Financiera, cuyo objetivo 

es detallar en qué apartado del presente EINF se da respuesta a los requerimientos de la misma, al igual 

que identificar aquel estándar de reporte que ha sido utilizado de referencia para dicho objetivo. En concreto, 

este índice de contenidos GRI muestra en qué apartados del Estado se da respuesta a cada uno de los 

ámbitos de reportes identificados por la Ley de Información No Financiera, el índice GRI utilizado como 

referencia, así como posibles omisiones a la hora de cubrir todos los contenidos cubiertos por esos 

indicadores según el modelo indicado a continuación. 

Asimismo, se informa de que el presente Estado de Información No Financiera forma parte del Informe de 

Gestión Consolidado de Sociedad Española de Electromedicina y Calidad, S.A. y Sociedades Participadas, 

que ha sido formulado por el Consejo de Administración de la Compañía, presentándose como un documento 

separado. 

Contenido de la Ley 11/2018 Estándar GRI de referencia Apartado del EINF Páginas 

Modelo de negocio 
Descripción del modelo de 

negocio del Grupo 
 

102-1; 102-2; 102-3; 102-4; 

102-6. 
Acerca de la Compañía 5-9 

Políticas 
Políticas aplicadas por el 

Grupo 
 103. A lo largo del Informe A lo largo del Informe 

Principales Riesgos 
Principales riesgos de las 

actividades del Grupo 
 102-15. A lo largo del Informe A lo largo del Informe 
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Contenido de la Ley 11/2018 Estándar GRI de referencia Apartado del EINF Páginas 

 Global  102-11; 103. Desarrollo ecológico 32 

Información sobre cuestiones 

medioambientales 

Contaminación  103. Desarrollo ecológico 34-36 

Economía circular y gestión 

de residuos 

 103; 306-2. Desarrollo ecológico 36-38 

Uso sostenible de los 

recursos 

 103; 301-1; 302-1; 303-5. Desarrollo ecológico 32-34 

Cambio climático  103; 305-1; 305-2. Desarrollo ecológico 34-35 

Protección de la 

biodiversidad 

 103. Desarrollo ecológico 32 

Información sobre cuestiones 

sociales y personal 

Empleo  103; 102-8; 401-1; 405-1; 

405-2. 

Personas 18-22 

Organización del Trabajo  103. Personas 23-26 

Salud y Seguridad  103; 403-2. Personas 28-31 

Relaciones Sociales  103; 102-41; 403.4. Personas 23-26 

Formación  103; 404-1. Personas 22-23 

Igualdad  103. Personas 23-26 

Accesibilidad  103. Personas 23-26 

Retribuciones  405-2; 102-35; 102-36. Personas 10, 27-28 

Información sobre Derechos 

Humanos 

  103; 406-1.;102-16. Integridad y transparencia 12-13 

Información sobre lucha contra 

la corrupción y el blanqueo de 

capitales 

  103; 205-2; 413-1. Integridad y transparencia 11-12 

Información sobre la sociedad  

 

 103; 102-13; 203-2. Compromiso con la sociedad 15, 39-41 

Información contable y fiscal   103; 201-4. Integridad y transparencia 14-15 

      

      

 


